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Banepin Xmenbko
PomaH JleHYyoBCbKUN

B.E.XME/IbKO O CTAHOBJEHUUN KMUC

(U3 6becep B.E.Xmenbko u P.1.JleHuoBCcKOro B npoekTe «Jlnuya
coumonorum YKpauHbi»)

KoHey 80-x — Ha4ano 9o0-x 20008 — 3mo «nepe-
Kpecmok» MHomecmsa KapouHanabHbIX cobbimull
8 o0bwecmseHHO-2pamoaHckol, CoYUAAbHO-UH-
cmumyyuoHanbHol U npogeccuoHanbHo-auYHol
cydbbe, 0 komopbix Mbl becedosanu MHoaue 4ackl
¢ Banepuem EgzeHbesuyem Xmenbko, 00HOKypC-
Hukom no gunocogpckomy akynbmemy 8o 8mo-
pol nonosuHe 60-x, cmapwum opy20m U konne2ou
sce nocnedyrowue 200bl... BHUMaHuw yumamens
npednazaemca paemeHm mekcma 3mux beced,
HenocpedcmseeHHO OMHOCAWUUCA K npedbicmopuu
u cmaHosneHuro KMUC.

B cuny obcmosamenbcms noaumu4yeckoeo xa-
pakmepa B.E. Xmenbko okazanca Kk 1-my mas 1990
200a byk8anbHO «3a BOPOMAMU» PecnybAUKAHCKO-
20 napmuliHo2o Hay4Ho2o0 uHcmumyma. O cumso-
nu3sme 3moti damel 8 Mo 8peMs Kak-mo He dyma-
10Cb, N0BOD Me — ynbmumamym pykosodcmsa
uHcmumyma: 8blimu u3 pykosoOswje20 OpeaHa
«/lemokpamuyeckol nnamgopmsi» 8 Komnapmuu
YKpauHbl uau ocmasums UHCMUMym — 3acmas-
/A1 HE MO/AILKO NPUHUMAMb NPUHYUNUA/bHOE pe-
weHue (peweHue, KOmMopoe coomaemcmao8ano bbi
HCU3HEHHBIM NPUHYUNAM), HO U 3a0ymamscs 0 6au-
wcaliwem npogeccuoHansHom bydywem. Huwe —
asMmMopuU308aHHAS  aAUMepamypHas  pedakyus
yKasaHHo20 gpazmeHma (c cokpauwjeHuamu). 1oo-
2omoska mekcma k ne4amu — P.U./leH4oscko2o0.

B.X. Torga mbl BMecTe — c Tobomn, Bosnogen lNa-
HMOTTO M JIéHen QuHkenem, obcyxaanu, Kak 6biTb

Aanbue...  coBetoBancs v c BuneHom Puannnosu-
4yem YepHoBosieHKO. OH NpeanoXu cTaTb AUpek-
TOopoMm Pecnybi1MKaHCKOro Hay4YHO-MPaKTU4eCcKoro
coumonormyeckoro ueHtpa (PHIMCL) YkpanHckoro
oTaeneHns CoOBETCKOWM COLMOOrMYECKON accoLm-
aummn. K Tomy BpemeHun 3ToT LleHTp cyuiecTBoBan
yXe nnwb topuandeckn (paktuyeckn — b6es ean-
HOro coTpyaHuka). [leHer Ha cuety LleHTpa ocTa-
JIOCb /ML Ha HECKO/IbKO MecALLeB 3apniaTtbl A5
ABYX COTPYAHWUKOB. Hy>HO 6bln0 co3aaBaTh Aen-
CTBUTE/IbHO XO3pacyeTHyto opraHusauuio. Naeq
YepHOBOMIEHKO MOKa3anoCb 3aMaH4YMBOM U ANS
TOro, 4tobbl MOAYYMTb BO3MOXHOCTb MPOBECTU
COBMECTHbIE NCCNe0BaHUSA, NpeAoXeHHble Men-
BMHOM KoHoM. B obuiem, Mbl BMecTe, BYETBEPOM,
MPULLAN K pPeLleHnto, YTO MMeeT CMbIc/ nonpobo-
BaTb. [lpaBieHne accoumaLm MeHs No4Aepxano,
M C 1 MIOHA 1990 roja f CTan AUPEKTOPOM «PeaHu-
mupyemoro» PHICLL. Yepes kakoe-To Bpems, no
TBOEMY Xe coBeTy, Niropb AHYeHKO cTan nepsbiM
COTPYZAHMKOM, KOTOPOFO i IPUHSAI Ha paboTy, MOMM
3amectuTenem. Miropb 3aHMManca noMckom 3akas-
4MKOB B Cdpepe 3aBOACKON COLMONONMN, OH C 3TUM
6b11 3HaKOM ropasgo 6osblie, yem si... A 1 —B cde-
pe $opMUpYIOLLMXCA TOrAA NOANTUYECKUX OpPraHu-
3aumn. «HapogHbIvi Pyx YkpaunHbl 3a nepecTponky»
CTan HalMM NepBbIM KAMEHTOM... Pyx nposogun
HekoTopble onpocskl, [aHMOTTO Hb1/1 TaM pyKoBOAW-
TeseM coumnonornyeckon cayxbel. KomnbioTepoi
Yy HUX 6blAK, HO He BblI0 NPOrpPaMMHBIX CPeACTB.



MepBbiM  Hawwum
AOXOAO0M  CTana
npogaxa Pyxy na-
KeTa  mporpamm
OCA (ObpaboTkm
Coumonormyeckmnx
AHKeT), KOTOPpbIW
AHgpew MNeTpoBuny
lopbauvk paspa-
6oTan B cOTpyaHU-
yecTBe ¢ Bosogen
nnepejanHawemy
LleHTpy Ana kom-
mMepyeckoro  pa-
CnpocTpaHeHus.
lae-To yxe ¢ Ha-
yasom yuyebHoro
rosa, B KOHLe CeH-
TA6pS MAN B OKTA-
6pe, Mbl nonyunamn
oT Pyxa 3a 3TOT nakeT Tbicavy pybnen. Paktunyec-
Kn — 6naroTBopuTeNbHbIM B3HOC AHApes [MeTpo-
BMYa. Beab cHavana, noka B okTabpe He nosBuCA
nepBbiM 3aka3, 4YTobbl BbiN/JauYMBaTL 3apnaaTy £
KaXAbll MecsL, Ha NoJIMecsiLa yXoA4ua B OTNyCK 3a
cBow cyeT. C ceHTAbps Hac bbino yxe Tpoe — cekpe-
Tapb YKPauvHCKOro OTAEeNeHWUst COLMOIOrMYeCckKom
accoumauum Hatanbs ButanbeBHa CeBekMHa CTa-
J1a M0 COBMeCTUTeNbCTBY KaccupoM LleHTpa. Toraa
y Hac He 6bl710 HUKAKOrO NoMelLeHunsi, Herge 6bi1o
AepXKaTb AOKYMEHTALMIO, HA/IMYHbIE eHbI ...

P./l. B koMmHaTe 061eCcTBEHHBIX OpraHM3aLuuit
UHctutyTa dpunocodum, rage y Accoumaumum 6bin
OAWH HebobLWOoM CTO. ..

B.X. ...3a koTopbIM cngena Hatanba Butanses-
Ha. [la, n nonouka B cende: Halle nepBoe XpaHu-

ICTOPISA KMIC B IHTEPB'IO, N03AOPOBAEHHSA KMIC 3 OBIAEEM

/e JOKYMEHTOB M nepBas Kacca. 3TO TO, C Yero
HauMHanacb Hawa paboTa. Ha BHyTpeHHEM pbiHke
B 90-M rogy 6o/blie He yAan0Cb HaUTN KIMEHTOB.

P.J1. MapkeTuHrosble ucciegoBaHua?

B.X. [lns HMX elle He CyLecTBOBasIO PblHKa.

P.J1. Ha uto Xe Bbl HaZ4eAaAUCb?

B.X. ¥ Hac ¢ Bonogel, kak NOMHULLb, bbiia C
89-ro roga pgorosopeHHOCTb ¢ MensnHom Ko-
HOM O COBMeCTHOM 60/blWOM UKCCeA0BaHUN,
penpeseHTaTMBHOM Ana  YKpauHbl. [ocyaap-
CTBEHHOe (MHAHCUMPOBaHWE, O KOTOPOM NepBoO-
Haya/NbHO JOroBapuBa/iuUCb, B TOW CUTyaLUn
0TNaso, N eAMHCTBEHHbIN CNocob HanTK cpeAcTBa
ANA TaKoro nccnefoBaHna — 3TO KOMMepyeckune
3apybexHble 3aka3bl. Ha 3Tom 3Tane nepectpoun-
KW CTaNo MOHATHO, YTO Takue OpraHu3aLunn, Ha-
npumep, kak Pagno Ceoboga, «fonoc Amepukm»
1 NoAo06Hble MM, MOTYT 3aKa3blBaTb Y HaC OMpPOChI,
KOTOpble OHW 3aKa3blBa/IN PaHbLUe TO/b-
KO B ApYyrux cTpaHax u Hukorga B Cosert-
ckom Cotose.

P.J1. T.e. )xenesHbi 3aHaBeC K TOMY
BpeMeHMU yxxe pyxHyn — BmecTe ¢ bep-
JIMNHCKOM CTEHOM...

B.X. Kak pa3 nepeg Tem, Kak BHavase
90-ro roga MaHunoTTo paboTtan c KoHom
B AMepuke.

P./1. A yTo 3HauuT — pabotan? Cra-
Xuposanca?

B.X. Mo nporpamme HayyHoro ob6-
MeHa IREX, koTopasa ¢uHaHcMpoBanacb
aMepuKaHuamun, NepBon Ans Hac Nojo-
H6HOM BO3MOXHOCTW. KpoMe CTaxnpoBKu
B Konymbuiickom yHuBepcuTteTe, Bono-
Aa cmor nopabotate ¢ KoHoM Hag ne-

peBosoM 6/10Ka MNCUXONOrNYECKMX BOMPOCOB ANA
NNaHMPYyEMOro nccaeA0BaHNA B YKpanHe.

P.J1. Bonoas npuses Toraa us LLitatos nepebii
KomnbloTep...

B.X. [la, oH TaM 3KOHOMW/ Ha eje U ApPYyrom,
4TO6bI KYNUTH KOMMNbIOTEP, KOTOPbIN CTasl NePBbIM
KOMMbloTepOM Halero LieHTpa. A kpome Toro no-
3HaKOMWJ/ICA C OJHOW aMepPUKaHCKOM acMpPaHTKOM
Konymbuickoro yHMBepcuTeTa, KOTopas 3aHMMa-
Nacb coBeTckoM npobiemaTvkon n obpaTunach
kK Bonoge 3a koHcysnbTaumen. OceHbio TOro xe
roza— TO I MO ee MHULMATUBE, TO 1 NO MHULMA-
TUBe AMpekTopa Vccnes0BaTeNbCkOro MHCTUTYTA
Paano CBobosa — oHa nonyunna npeanoxeHve
OopraHv3oBaTb MpoBejeHue B YKpauwHe nepBOro
pernpe3eHTaTMBHOro ONpoca A/ 3TOro UHCTUTYTa.
CaTum npegnoxeHvem oHa obpaTtuaack k Bonoge.




P.J1. 1 korga Hayanocb uccnegosaHme ans Pa-
auvo Ceoboga?

B.X. CHavyana Ham 3aka3anun nposejeHne me-
TOAMYECKMX ONpocoB B MacwTabax anwb Knesa n
obnactn, utobbl BOObLEe onpesennTbes. M napan-
NenbHo 6blna 3agava MOAroTOBUTbL CETb UHTEp-
BblOEpOB A5 Bcex obnacten, 4Tobbl NpoBOAUTL
ONpOCbl METOAOM JIMYHOIO MHTEPBbIO («1NL,OM-K-
nLy»), penpeseHTaTUBHblE AN BCEW YKPaWHbI.
Ao toro B CCCP, Kak npaBui0, MCMONb30BaINCh
aHKeTbl A1 camo3anosiHeHus. Mbl B YkpauHe cTa-
/I NepBbIMU, KTO CTaN NPAaKTUKOBATb 3TOT METOZ
B MacCOBbIX onpocax. 4YTob nomoyb Ham B nogro-
TOBKe MHTepBbloepos, B Knes npuesxann Mankn
XenHn n Mankn Ceadpdopg. Oba 3HanM pycckuia
A3bIK. Co3aHMeM CceTu U MeTOAMYECKUMUN UHTEp-
BblO 3aHMMasICA, B OCHOBHOM, Boaoas; oH no co-
BMeCcTUTeNbCTBY paboTan yxe B PHMCL, — c koHua
okTAbPA MM Havana Hosbpsa 9o-ro, C NoNyYeHneM
nepsoro 3akasa ans Paguno Ceobogaa.

P.J1. TBos ponb?

B.X. B 3T0T neproa, 90-91-1 roasl 1, bakTuyec-
KW, B 92-M, MOsi po/ib Obl1a NpenMyLLeCTBEHHO Me-
Hezxepckas. Bce agMMHUCTpaTMBHbIE BOMPOCHI
Nexann Toraa Ha MHe. BecHol 91-ro yaanoch no-
NyunTb Ans Hawero LleHTpa cTaTyc manoro npea-
npusTtuna. Ncnonkom Meuepckoro pancoseta Ku-
eBa 19 Mas NPUHSAA pelleHne o0 rocyAapCTBeHHOM
pernctpaunmn PHICLL B 3Tom cTaTtyce. Ho anuwb K
cepeAnHe Hosbps yAanock AobuTbca oT MuHMC-
TEpPCTBa BHELIHEIKOHOMUYECKNX CBSI3eN BHECEHUS
Hallero Maaoro npeanpuaTus B focysapCTBEHHbIN
peecTp Y4aCTHMKOB BHELHE3KOHOMUYECKUX CBS-
3eM 1 Bbla4M HaM COOTBETCTBYIOLLErO CBUAETE Ib-
cTBa.

ICTOPISA KMIC B IHTEPB'IO, N03AOPOBAEHHSA KMIC 3 OBIAEEM

Kpome agMWHUCTPATUBHBIX X/JI0MOT — MOAMO-
TOoBKa Me/IBUHOBCKOro npoekTa. 3To — nepeBoj
Ha PYCCKUI N YKPAUHCKMI MONHOCTbIO BCEX AHKET:
A1 OCHOBHOIO PECMOHAEHT], ANs CYNpyru u ANs
aeten. U paspabotka gononHutenbHoro 6Hs0ka
AN BbISCHEHWSI SMOTUBHbBIX KOMMOHEHTOB OpUEH-
TaLUun.

A B aBrycTe 91-ro rpsiHy/ eLe nyTy, ¥ BO BpeMms
nytya Pagmo CeBobosa npeasioxunna onepaTMBHO
MPOBECTU penpe3eHTaTUBHbIM A/A TenepoHHOM
CeTM OMpoC MHEHWW FOPOACKOro HaceneHus ob
3ToM cobbITuM. s Hac 3To Hbla NepBbIN ONPOC
yXe He MeToAMYeckoro, a obLiecTBEHHOro, no-
INTUYECKOro XapakTepa. Tak YTo C 3aBepLueHeM
3Toro onpoca ans Paguno CBoboga, B KOHLe aB-
rycta 91-ro roAa Mbsl peanbHO CManu YyeHmpom
usyyeHus 0bWeCMBeHH020 MHeHUs, NepsbiM
He2oCydapCcmBeHHbIM COYUO0A02UYECKUM YeHMPOM
8 YkpauHe.
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P.Jl. N nepBbii onpoc, penpeseHTaTUBHbIN
y>XXe ANA BCero HaceneHus YKpauHbl, — ToXe ANs
Paauo Ceobopa?

B.X. Aa, Toxe ans Paano CeBoboza, B KOHLe
okTAbpsa — B Havane Hoabps 91-ro. Bce BmecTe —
3TO NOYTK NoATopa roga ctaHosaeHnsa PHIMCL, kak
peanbHO PYHKLMOHWUPYIOLLEro COLMONOrMYecKo-
ro ueHTpa. Torga co3saBanacb OCHOBA KajpoOBOM
cTpyKTYpbl byaywero KMAC.

P.Jl. Yto Bam gano cotpyaHuyectso ¢ Paguo
CBoboga, Kpome NONO/IHEHWSA NepBOHaYabHOro
kanuTana? Kakum 6bi10 TBOe 0bleHume ¢ XelHu
n CBadpdopaom?

B.X. B uenom 310 6bln YHUKANbHbBIN OMbIT CO-
TPYAHMYECTBA, OCBOEHUSI METOANYECKMX M OPraHn-
3aLMOHHO-yNpaB/JeHYeCckMX CTaHAAPTOB. M onbIT
KONNernanbHO-TOBAPULLECKMX  OTHOLEHUA —
NPaKTUYeCcKn C KaxAblM, KTO K Ham npuesxan. C
XenHn no meTogmyeckon npobaematuke pabotan
HenocpeACTBEHHO
Bosioas. B obuieHnm
co Caddopaom s
cTapasncs NoHATb U
NpakTUYeckn ocBa-
nBaTb 0cobeHHOCTU
MeHe/>KepCcKux Tpe-
60BaHMM 3aNaAHOro
™Mna. Y1obbl Hawa
paboTa cooTBeT-
CTBOBaNa  OXuAa-
HUAM  3aKa34MKOB
n ytobbl nepsoe
noneesoe UCCaeA0-
BaHWe, KOTOpOe Mbl
roToBuAM, He 6biN0
nepsbiM  61MHOM,



KOTOpPbI KOMOM, YTO6bI OHO AeNCTBUTE/IbHO BbINIO
KayecTBeHHbIM. CBaddopa bbln n3BecTeH Kak co-
unosor-noautonor, cneynaamct no CoseTckomy
Coto3y, coBetonor. OH, KOHEYHO, XOopowo 6Obin
NoAroTOB/IEH, MHOIrO€ 3Hasl, YATal MHOIO W YacTo
npuesxan. B 91-m rogy, Koraa Mbl roTOBMAK Nep-
Boe ncciegoBaHue ana Pagmuo Ceoboaa, oH Hbin
HaLWMM KOHCYNbTaHTOM. M Ana MeHs, ocobeHHOo no
BCEM MeHeZXXepCcKUM BornpocaM. B Tom uncne, kak
noay4yatb GMHAHCbI, KaK BECTU NeperoBopbl, 40ro-
BapuBaTbcs... Macca nog06HbIX BONPOCOB.

P.J1. 910 nepBas ansa T1ebs wkona busHeca...

B.X. EcTecTBeHHO, 1 HUKOIZAA 3TUM paHblUe He
3aHUManca. Hukakumx Torga yuebHMKOB y Hac ele

ICTOPISA KMIC B IHTEPB'IO, N03AOPOBAEHHSA KMIC 3 OBIAEEM

He 6bin10. MepBbIM MOUM
yuuTenem B 3TOM Jesie u
6bin Marikn Ceaddopa.
XoTa NOTOM AMPEKTOPOM
yxe KMWC ctan Bono-
Af, HO Bce ¢MHaHCOBble
BOMPOCHI OCTaBa/IUCb 3a
MHOW KaK MNpe3nAeHTOM,
OnMATb-TaKMU 6naropa-
ps TecHomy obueHunio ¢
OYeHb OMbITHBIM B 3TOM
oTHoweHun  CBaddop-
Z0M.

P.J1. Utak, «nepBbin
6AMH — He KOMOMM...
Paguo CBoboaga — npo-
AO/DKANo, Kak A 3Halo,
3aKasbiBaTb...

B.X. 91-” rog 3aKkoH-
4YMACA ANA Hac ele Oa-
HUM  UCCIeAOBaHMEM...
Y Pagno Ceoboga 6bino
Takoe MpaBW/IO, YTO KOrAa HaYMHAETCS NOJIeBOM
3Tan, To npuesxaeT Ux MHcrnekTop. OH XoAUT ¢
WHTEpPBblOEPaMM B Pa3HbIX FOPOAAX, CMOTPUT, Kak
OHM paboTatoT, 3HaKOMUTCA C AHEBHUKAMU UHTEP-
BblOEPOB...

P.J1.4106 He «anny» nonyunte...

B.X. Ja.Ho He TonbKO, YTO6 He «anny», a 4TobbI
OLEHUTb KayecTBO pPaboTbl «U3HYTPU», a TakXe
BO3MOXHOCTb Ja/IbHeNLWero coTpyaHuyecTsa. U
npuexan Torga B 3Ton poan CnaBko MapTbiHIOK.
OH 6b1n1 o4eHb AoBO/IeH Halweln paboTon. Mbl xe
nowsn Torga Ha becnpeueseHTHoe Aeno — Jo-
BOJIbHO 60/1bLLIOM BOMPOCHWK OTNeYaTann Ha AByX
13bIKaX, YKPANUHCKOM U PyCCKOM.

P.J1. To ecTb Bbl OLEHUAU CUTYALMIO peasibHO-
ro ABYA3blYMA... A Ha KAKOM fA3blKe Y HaC NpoBo-
AWNNCb ONPOCHI A0 3TOro?

B.X. [lo Hac MmaccoBble peripeseHTaTMBHbIE
onpocbl nposoaua Tosbko BLIMOM, ero ykpa-
WUHCKMM  duamnan, pyKoBOAWMBIA YypuioBbIM...
EcTtecTBEHHO, Ha pycckoM s3blke, Mo obueco-
IO3HOW aHKkeTe... A MnepBble pe3ynbTaTbl MHCMEeK-
UM MapTbiHIOKA AanN HEOXMAAHHBIM AN Hac
A0MNO/IHNTEIbHbBIN 3aKa3. Kak pa3 nocsie nyTtya v B
CBSI3M C MOArOTOBKOW pedepeHAyMa O He3aBUCH-
MOCTW CTasI0 MHTepecoBaTbCs YKpavHOW TO ame-
PUKAHCKOE yypeXxJeHne, KOTOpOe Ha3biBa/loCb
NHpopmaumnoHHbIM  AreHTcTBOM  COoezMHEHHBIX
LLITaToB, USIA. N Tak Kak MX COLMONOT KOHTAKTU-
poBa/in ¢ ViccnepoBaTenbCknMm MHCTUTYTOM Paguno
CBoboga, TO OHM 0BpaTUANCL K HUM, @ Te Aanu
OYeHb XOPOLUMI OT3bIB O TOM, KaK UAET UCCaeso-
BaHMe, KOTOPOe OHW HaM 3aKasa/u.

P.J1. 3To npaBUTeNbCTBEHHbIE CTPYKTYpPbI, HE
KOMMepyYecKue...

B.X. [la, He koMMmepyeckne. Bo MHOrMx cTpaHax
OHU MPOBOAAT CBOW OMPOCHI. VX TPaAMLMOHHbBIN
nepBbIi BOMPOC, TOT, KOTOPbIN Ceyac ToXe 3ajaeT-
csa MHornmm: «Kak Bbl cunTaeTe, gena B cTpaHe B Lie-
JIOM MAYT ceyac B MpaBW/IbHOM HanpaBAeHUU UK
B HernpaBu/bHOM?» C 3TOro oHM 06bIYHO HAUMHANN.
370 6bIN AeKabpbCkMA ONPOC, KOHeL, 91-ro roja.
XopoLwo ero nomHto. Cam nepeBoAnNA Ty aHKETY.

P.J1. ODTo BTOpPOM penpe3eHTaTUBHbIN ANA BCe-
ro HaceneHus YKpauHbl onpoc?

B.X. [la, BTOpOW penpe3eHTaTUBHbIA. ITO elle
PHMCL,.

P./1.T.e. o310 ewje He KMUC...

B.X. [a, ewe He KMWC. Ho ¢ pa3sasnom CCCP,
co BceMu neptypbaumsmMu, Korga Havanacb ak-



TMBHas MpvBaTU3aLMa, nosiBUaAacb B YKpauHe
OYeHb BbIrogHas PopmMa OpraHM3aLMM YacCTHbBIX
NPeanpuUsaTUA — COBMECTHblE MpeAnpuUsaTUs C
MHOCTPaHHbIMM COBAaje nbLamMu. Ta cucTeMa BCSI-
Kux npedepeHLnn, KOTOPYK MOAYYUAN ToOraa
Takne npeanpuaTUS, Kak pas MoCayXuaa TONu-
kKoM, 4Tobbl npeanoxute CBaddopay c cTaThb C
HamMK cOBaajesbLeM C A0/1eBbIM yYacTuem B 5%.
MmeHHO B 0bLLeHNN C HUM 3Ta nAesa 1 NosBUAACh:
BMeCTO TOro, 4Tobbl N1aTUTb, YCNOBHO roBops (s
cenyac TOYHO He MOMHI0), 20% Ha/I0roB, Mbl, YCTY-
nas Markny 3a nocpegHu4ecTBo 5%, BbIUrpbIBaAM
10%. A 10% — 370 y>e OblNn feHbru, KOTopble Mbl
MOIM/IM MyCKaTb Ha UCCIe0BAHUA M Ha pa3BuUTue
LleHTpa. 3T0 yxe npoueHTbl Npubbian.

P.J1. Mokynka komnbloTepoB? [lns TOro, BUAN-
MO, U CTa/M pa3BuBaTb 3Ty popmy, 4TobbI CTUMY-
NMpoBaTb pa3BuUTHe...

B.X. /I komnbloTepbl, U apeHAa MoMelleHuns,
BCE, YTO OTHOCUTCS K MaTepuasibHbIM 3aTpatam. Ho
Hazao bblno cHavana npuBaTusmposate PHICL,. B
nione 92-ro c cornacus NpaeneHns Torga yxe Co-
LIMONOrMYeCKOM accoLmaLnm YKparHbl Mbl npoBse-
nmkonnekTusHyto npmsatmsaumio PHICLL. Coumo-
Jnormnyeckas accoumaums kak cobctseHHUK LieHTpa
noLu/1a HaM HaBCTpeYy, MOTOMY YTO KOAJ1er U NMOHU-
MaJIn BCHO CIOXHOCTb TOrAaLlHe SKOHOMNYECKOM
cutyaumun. Haw LleHTp, cocTosiBlLuMi K TOMY Bpe-
MEHM YyXe W3 AeBATU LWTATHbIX COTPYAHWKOB,
npeobpasoBanca B O6WecTBO C OrpaHUYEHHOM
OTBETCTBEHHOCTbIO «KumeBckui coumnonormyec-
KWW LeHTp». A B Hosibpe Toro xe roga obwmm co-
HpaHrem Hawwero LleHTpa Obln NpUHATBLI yca0BUS
ero npeobpa3oBaHus B COBMECTHOE NpeAnpusTme
yeTblpex cosnagensues — Bonogn [laHmoTTO,
meHs, Jlenn OGuHkens n Mankna Ceadpdopaa.

ICTOPISA KMIC B IHTEPB'IO, N03AOPOBAEHHSA KMIC 3 OBIAEEM

P.Jl1. N rpe-To B 3TO XXe BpemsA BeaucCb nepe-
rosopsl ¢ B.bproxoBeLkum...

B.X. BptoxoBeLkunin roBopusa cHavyana ¢ Bono-
AenMNaHnoTTOo, KOTOPOro XOpOLLO 3HaA no paboTe B
HapogHom Pyxe, anotom 1 co MHOW. OHNpeAsIoXu
Ham opraHu3oBaTb B MorunsiHke kadpepy. Ha nepsom
3Tane — kadespy obLLeCTBEHHBIX HAyK, C Nepcrnek-
TUBOWM ee pasjefieHns Ha CrneumnannsmpoBaHHble
kadeApbl, B TOM 4MC/1e — COLNONOMUN.

P.Jl. Korga B.BpioxoBeukni npeasoxun Bam
opraHusoBaTb B MorunsiHke kajegpy, Bbl nepe-
pacnpegennam ob6ssaHHOCTU?

B.X. Mbl ¢ Bosnogen BmecTe pellanu, KTo Yem
ByaeT 3aHMMaTbCS, KTO 4YTO bByzeT ganblue fenats,
MOTOMY UTO y>e LWa opraHmsaumsa KMC n 6bino
SICHO, YTOUTY, U APYryto oprpaboTy NOTAHYTL ObIIO
HepeanbHo. C Bonogel mbl pewman, 4to Bcto cob-
CTBEHHO OPraHn3aLMoHHYyto paboTy B LleHTpe 5 3a-
KaH4MBAalO C TEM, YTO Mbl NOJTyHaeM CBUAETENbCTBO
o peructpauunn KMUC kak coBmecTHOro npeanpu-
ATUA, a ganee 3Ty paboTy nepesato eMy — BMecTe
¢ aomkHocTblo anpektopa KMUC. Cam xe npu-
CTynato K opraHvsauum kapeapeol, rae Mbl BMecTe
byaemM unTaTh CneumanbHble ANCLUNAUHBI: Bono-
A8 — COLMONOrNYecKmne MeToabl, a i, CHavana, 0b-
LLLYtO COLMO/I0TMIO, @ 3aTeM MAaKPOCOL MO0 MIO.

OgHako, 4yTobbl oduLManbHO 3aperncTpupo-
BaTb KMUC, emy HyXHO 6bl10 monyunTb topu-
Andeckuin agpec. PewnTb 3Ty npobnemy nomor
Mupocnas Bnragumuposuy [Tonosuy, KOTOpbI B
TO BpeMmsi 6bln1 NPOPEKTOPOM MO HayyHoW pabo-
Te Bocco3zaBaemon Kueso-MorunaHckon Aka-
aemmn. OH NpeanoxXua pasMecTuTb Haw LieHTp
B MorunsHke no f0roBopy o0 COTpyAHUYeCTBe, C
TeMm, YTo Mbl obecrneunBaem kadeapy npenosaBa-
Tenamy, ...

P.J/1. ...MpaKTuKy cTyaeHuYecKylo, HaBepHO.

B.X. [Ja. W noaroToBky AMNAOMHbIX paboT,
acnMpaHTOB, BO3MOXHOCTbIO MOAyYaTb WHOP-
mauunio B KMWC, rotoBuTb coBMecTHble ny6/u-
Kauuu un 1.4. Mbl ¢ pagoctbio cornacmance. Mo-
rMASHKA BbIZE/IN/Ia HaM CHayvasa OAHY KOMHaTy
N IopUANYEecKUn agpec, 1 30 dekabpsa 1992 200a
661 odbuumanbHO 3aperucTpupoBaH Kuesckull
MeNdyHapoOHbIU UHCMUMYM COYU0102UU.



P.l1. 910 6blna apeHaa, 3a koTopyo KMUC
AO/MKEH 6bin naTuTL?

B.X. HeT, noHavyany mMbl He naaTuan 3a apeHAy,
y Hac 6bln JOroBOp O COTPYAHUYECTBE.

P.J1. Anotom 661210, NOMHUTCS, ABE KOMHATbI...

B.X. MoTtom 6blna ewe oaHa nomnosnam: T.e.,
osaHa kadegpanbHan, ogHa KMUNCosckasn, a ogHa
coBMecTHas. Bbla TakoM y Hac Hava/bHbIA nepu-
04, — B TPeTbeM Koprnyce...

P.J/1. Camom napagHomMm, NOAYLUPKY/IbHOM, YTO
BbIXOAUT Ha NaowwaAb!

B.X. [a, 3ameTHOM...

P.Jl. A TemaTtuyeckme mHtTepecol? NMoautuka?
DTHOCOLUMO/IOrUA U COLUONIMHIBUCTUKA?

B.X. Aa, v 370 6bin0. HO rnaBHbIM B nepBoe
BpeMs 6bl10 3aBeplieHWe MoJ PYKOBOACTBOM
KoHa noaroToBku 1 NnpoBeeHne B KOOPANHALMN
C MNONIbCKMMMW KOJIleraMu AaBHO MAHUPYEMOro
60NblIOr0 CPaBHUTENBHOIrO UCC/IeA0BaHUS B3a-
MMOCBA3M COLMAJbHBIX CTPYKTYP U JIMYHOCTU B
YCIOBUAX PaAMKaIbHbIX COLMANbHBIX MU3MEHEHWN.
B mae 92-ro mbl caenanu ewe ogmH onpoc A Pa-
avo CBobosa, a K 0OCeHM MOYyUYUM BTOPOM 3aKas
oT USIA. N 3Toro Ham 66110 40CTaTOYHO, YTOObI
be3besHO cyuwecTBoBaTb, CMNOKOWMHO paboTas
Hag npoekTom KoHa. PaboTa wna, dakTnyecky,
Ha pecypcbl, MOJly4YeHHble 3a TpU ONpoca M yxe
4yeTBepTbIM JOroBOP OT 3TUX OYEHb MOLLHbIX ame-
PVKaHCKMX OpraHn3aLunm.

P.J1. MomHI0, yTO-TO PUHaHCUpoBan u KoH...

B.X. 370 66111 6onblUME AEHBMN — ANA 3aKYMNKK
nporpamMMmHoro obecneyeHus 419 HaC, 419 KOMaH-
Avposok B CLLIA v Mosbly, Ha BCTpeun A48 KoA-
NIEKTUBHOrO 06CYyXAeHUsi MpoeKTa BMeCTe C ero
NOJIbCKMMM YHaCTHUKAMM, AN CTAXKMPOBOK, y4ac-
WS B KOHPepeHLMAX C A0KAaZ4aMu MO NPOEKTY.

ICTOPISA KMIC B IHTEPB'IO, N03AOPOBAEHHSA KMIC 3 OBIAEEM




ICTOPISI KMIC B IHTEPB'IO, [103AOPOBAEHHS KMIC 3 HOBIAEEM

[paHT, nony4eHHbI KOHOM, ON/1aunBa KOHCYNbTALLMM NOASIKOB, TBOKO NOE3AKY
Ha CcTaxupoBky B Baplasy v J/loa3b. BaxHelnwwumnin atan — Halwa coBMecTHas ¢
HUM paboTa, aHaAn3 HenocpeACTBEHHO B LLITaTax nonyyeHHbIX HAMU AaHHbIX.
AMepuKaHckMe HayyHble GOHAbI, KOTOpble PUHAHCMPOBAAM ITOT MPOEKT, Mo-
3BO/ISI/IN TONIbKO Takue Bewu. 3a Hawy nosesyto paboty KoH He naatuna. 310
Mbl, KMNC gonxHbl 66111 3apaboTaTb Ha KOMMepYeCKMX NCCAeA0BaHMAX.

P.J1. A B utore Hawero coTpygHuyecrsa ¢ KoHom 1 Bcemu ero konaieramm
no 3ToMy rMob6anbHOMY KOMMAPaTUBUCTCKOMY NPOEKTY — KaKasi e 3TO BCE-
TaKu WKoAa ANA BceX Hac, npu cambix nepebix warax PHMNCL, — KMUC... He-
BO3MOXHO C YeM-HUbyab cpaBHUTL! He 3Hakom an Halen 6aarogapHocTtu, B
nepsylo ouepeab, TBoel u BonoguHom, 6bin, Kkpome Bcero npoyero, Bbinyck
Ha cpeactBa KMUC (Toraa, koraga KMUC BcTan yBepeHHO «Ha cobcTBEeHHble
HOrM») KanuTasbHOro ToMma pabor KoHa u ero coTpygHUKOB MO 3TOMY Npo-
eKkTy?

B.X. be3ycnosHo.

P./1. K koHuy Tembl ctaHoBAeHUs KMUC cam coboio Bo3HMKaeT Bomnpoc,
KOTOpbI/ He A NepBbI 03ByUYMBalo. [Ze-To A cabiwan, Kak KTo-TO U3 NOANTH-
KOB CTapou 3aKaJ/IKu Hae3xa”, uto, mon, Pagno CBoboaa n USIA — 370 «wwinm-
OHCKMe opraHusauum», 4YTo coumonorn «pabortatoT Ha wnuoHoB». Ham, BU-
AUMO, OYeHb NOBE3/10 C UCTOPUYECKMM MOMEHTOM: BO Bpems pa3sana CCCP
y KI'B 6bian apyrue 3a6oTbl, kak 6bl camum cnactu wkypy... A CBY — 6bin
KaKOW-TO MHTepec?

B.X. Het, no3xe BO3HWUK MHTepec. Y noautmkos. W3-3a KOHKypeHLUM Ha
Bblbopax. Bnarogapsi 3TOM KOHKYpeHUMW y HUX nosiBUiacb noTpebHocTb
3aKkasblBaTb COLMOI0raM nosyyeHne MHopmaLumn, KoTopas Ux MHTepecyeT u
KoTopas MoxeT ObITb HaMKn cobpaHa.

P.J1. Yto X, 3TO — XOpoluunii pesynbTaT AnA Hac. N ans ykpauHckoro o6-
wecTBa B LiesioM. [Moxoxe, uto 6e3 KMUC u Toi1 ero npeabicTopum, KoTopas
HaumHanacb B PHIMCL kak nepBou npodeccmoHanbHOM ONpoOCHOW opraHusa-
uum B YKpauHe, pesynbTaT 3TOT A/l COLUO/IONOB MOT 6bITb B YEM-TO UHBIM,
noxyxe... Cnacu6o. l




