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…Âîîáùå, íàäî ïðîâåñòè ñòðîãóþ ãðàíèöó ìåæäó ÷åòûðüìÿ âèäà-
ìè ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: 1) áåññîçíàòåëüíûì äåëàíèåì; 2) èã-
ðîé; 3) îïûòîì è 4) äåëîì. Áåññîçíàòåëüíîå äâèæåíèå åñòü äåÿòåëü-
íîñòü, ëèøåííàÿ ñìûñëà. Èãðà èìååò ñìûñë, âíóòðåííå îãðàíè÷åí-
íûé ïîñòàâëåííûìè èñêóññòâåííûìè ðàìêàìè è óñëîâèÿìè. Îïûò
åñòü äåÿòåëüíîñòü, èìåþùàÿ ñìûñë íå â ñåáå ñàìîé, à â äåéñòâèè
áîëåå øèðîêîì, âêëþ÷àþùåì ýòîò îïûò. Íàêîíåö, äåëî åñòü äåÿòåëü-
íîñòü, èìåþùàÿ ñìûñë â ñåáå ñàìîé è âìåñòå ñ òåì â áîëåå øèðîêîì
äåéñòâèè è ïðîèçâîäÿùàÿ ïîýòîìó ðåàëüíûå èçìåíåíèÿ ìèðà…

Â. Í. Ìóðàâüåâ. «Îâëàäåíèå âðåìåíåì êàê îñíîâíàÿ çàäà÷à
îðãàíèçàöèè òðóäà». 1924. (Öèò. ïî: Â. Ìóðàâüåâ.

Îâëàäåíèå âðåìåíåì. Ì.: ÐÎÑÑÏÝÍ, 1998, ñ. 201)
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Ïèñüìî ïðåäíîâîãîäíåå, àäðåñîâàííîå âñåì âîçëþáëåííûì ñðàçó

…Ñîáñòâåííî, íå ïèñüìî, à «ñîïðîâîäèòåëüíàÿ çàïèñêà» ê ïðèëîæå-
íèþ, êàêîâûì ÿâëÿåòñÿ íàó÷íûé îò÷åò âàøåãî êîððåñïîíäåíòà ïî ìåñòó
ñâîåãî ñîâìåñòèòåëüñòâà. Ðèñêóÿ ïðîÿâèòü î÷åâèäíóþ áåñòàêòíîñòü, êàê
ïî îòíîøåíèþ ê íàó÷íîìó ó÷ðåæäåíèþ, òàê è ïî îòíîøåíèþ ê àäðåñàòàì
ñâîèõ ïèñåì, àâòîð ñêëîíåí ðàññìàòðèâàòü ýòî êàê «íàó÷íî îðãàíèçîâàí-
íûé êîíñïåêò» ïèñåì Ëþáèìûì æåíùèíàì.

Óæå ïîñòóïàëè çàïðîñû, íå ÿâëÿþòñÿ ëè âîîáùå ýòè «ïèñüìà» ëèøü
áåñïàðäîííûì òåõíèêî-ìåòîäè÷åñêèì ïðèåìîì äëÿ ïîñëåäóþùåãî íàïè-
ñàíèÿ íàó÷íûõ îò÷åòîâ. Îòâå÷àþ: â ðàâíîé ìåðå îò÷åò íà òåìó î «ñîöè-
àëüíûõ íîðìàõ» è «æèçíåííîé ïîçèöèè» ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïî-
áî÷íûé ïðîäóêò ýïèñòîëÿðíîé äåÿòåëüíîñòè.

Íàäî æå ÷òî-òî è ñîöèàëüíîìó èíñòèòóòó óäåëèòü, íå âñå æ — Ëþáèìûì…
È âñå æå, âìåñòå ñ íîâîãîäíèì (1981) ïîçäðàâëåíèåì, ñ÷èòàþ ñâîèì

ïðèÿòíûì äîëãîì âûðàçèòü ìèëûì àäðåñàòàì ãëóáîêóþ ïðèçíàòåëüíîñòü
çà âîëüíîå èëè íåâîëüíîå ïîñîáíè÷åñòâî ñîçäàíèþ ýòîãî «îò÷åòà ñîöèî-
ëîãà-íàëàä÷èêà». Èòàê, ñ Íîâûì ãîäîì. Áóäüòå ñ÷àñòëèâû!

Ëþáÿùèé âàñ, íåóíûâàþùèé Ìèñòèôèêàòîð è ñîöèîëîã-íàëàä÷èê, 24.12.80

Ðåìàðêà 1: îò «Ïèñåì…» — ê íàó÷íîìó îò÷åòó.

Ê ýòîìó íîâîãîäíåìó (1981) ïîñëàíèþ ñ êîëëåêòèâíûì àäðåñîì ïðèëàãàëñÿ
òåêñò íàó÷íîãî îò÷åòà «Ñîöèàëüíûå íîðìû ïðîèçâîäñòâåííîé îðãàíèçàöèè è
æèçíåííàÿ ïîçèöèÿ ëè÷íîñòè (ïî ìàòåðèàëàì âêëþ÷åííîãî íàáëþäåíèÿ)».
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Îò÷åò ïîçäíåå áûë îïóáëèêîâàí â ñáîðíèêå: Ïðîáëåìû ñîöèàëüíîãî ïîçíà-
íèÿ è óïðàâëåíèÿ. Òîìñê, 1982. Ýòî áûëà ïåðâàÿ íàó÷íàÿ ïóáëèêàöèÿ îá «ýêñ-
ïåðèìåíòå ñîöèîëîãà-ðàáî÷åãî».

Òåêñò ñàìîãî îò÷åòà, ïðèëàãàâøåãîñÿ ê ïèñüìó, çäåñü îïóùåí, â ÷àñòíîñ-
òè ïîòîìó, ÷òî îí äóáëèðóåòñÿ äðóãèìè ïðåäñòàâëåííûìè â íàñòîÿùåé êíèãå
ìàòåðèàëàìè.1 (Ñåíòÿáðü 1999).

Ðåìàðêà 2: ïðåöåäåíò À. À. Ëþáèùåâà.
×òî êàñàåòñÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïèñåì â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà èëè çàãîòîâêè

äëÿ íàó÷íûõ ñòàòåé, òî òîìó áûâàëè ïðåöåäåíòû:
«…Íå ñòîèò ñ÷èòàòü åãî òàêèì óæ àëüòðóèñòîì, — ïèøåò Ä. À. Ãðàíèí

â ñâîåé äîêóìåíòàëüíîé ïîâåñòè «Ýòà ñòðàííàÿ æèçíü», ïîñâÿùåííîé À. À. Ëþ-
áèùåâó. — Îí òðàòèë ìíîãî âðåìåíè íà ïèñüìà, íî îíè æå è ñáåðåãàëè åìó
âðåìÿ. Êîïèè ïèñåì â ïåðåïëåòåííûõ òîìàõ ñòîÿëè íà ïîëêàõ âìåñòå ñ òîìà-
ìè êîíñïåêòîâ ïðî÷èòàííûõ êíèã — îòòóäà Ëþáèùåâ ÷àñòî ÷åðïàë çàãîòîâêè
äëÿ ñâîèõ ðàáîò. Èíîãäà ïèñüìà ïî÷òè öåëèêîì âõîäèëè â ðóêîïèñü…» (Ä. Ãðà-
íèí. Ýòà ñòðàííàÿ æèçíü. Ì.: Ñîâåòñêàÿ Ðîññèÿ, 1982, ñ. 170).

«…Ïèñüìà, ðóêîïèñè ïåðåïå÷àòûâàëèñü, êîïèè ïîäøèâàëèñü — íå èç òùå-
ñëàâèÿ è íå â ðàñ÷åòå íà ïîòîìêîâ, íèñêîëüêî. Áîëüøåé ÷àñòüþ àðõèâà Ëþ-
áèùåâ àêòèâíî ïîëüçîâàëñÿ, â òîì ÷èñëå è êîïèÿìè ñîáñòâåííûõ ïèñåì…»
(Ä. Ãðàíèí. Óêàç. ñî÷., ñ. 92).2

(Ìàé 2000).
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(Èíòåðâüþ ñîöèîëîãà-íàëàä÷èêà)(Èíòåðâüþ ñîöèîëîãà-íàëàä÷èêà)(Èíòåðâüþ ñîöèîëîãà-íàëàä÷èêà)(Èíòåðâüþ ñîöèîëîãà-íàëàä÷èêà)(Èíòåðâüþ ñîöèîëîãà-íàëàä÷èêà)

[Ïåðñîíàëüíûé àäðåñàò ýòîãî ïèñüìà (ìàé 1981) — Òàìàðà Ìîèñååâíà
Äðèäçå (1930–2000) — ñîöèîëîã è ëèíãâîñîöèîïñèõîëîã, âïîñëåäñòâèè —
äîêò. ïñèõîë. íàóê, ïðîôåññîð, çàâ. ñåêòîðîì Èíñòèòóòà ñîöèîëîãèè ÐÀÍ
(ã. Ìîñêâà).3 — À. À.]

Äîðîãàÿ Òàìàðà!
<…> Êàæåòñÿ, åùå â ôåâðàëå ÿ îáåùàë íàïèñàòü Òåáå Ïèñüìî.
Ýòî áûëî èñêðåííèì íàìåðåíèåì è äàæå «æèçíåííûì ïëàíîì» íà öå-

ëóþ íåäåëþ. Äåëî â òîì, ÷òî â ïðîøëîì ãîäó ÿ óìóäðèëñÿ ïðåâðàòèòü ñî÷èíå-
íèå ïèñåì â îòõîæèé ïðîìûñåë Îáùåíèÿ è Òâîð÷åñòâà. Ïèñàëè æå êëàññè-
êè ïèñüìà «èçäàëåêà»… Èëè âîò — «Ïèñüìà èç Ëàìáàðåíå»… À ìû ÷åì õóæå?

Â ïðèíöèïå, íåò æàíðà, êîòîðûé áû íå ãîäèëñÿ — â îïðåäåëåííûõ
îáñòîÿòåëüñòâàõ — äëÿ ëþáîãî ñþæåòà. Ñâÿçü ôîðìû è ñîäåðæàíèÿ — ñè-
òóàöèîííà… Âîò è ñîöèîëîãè÷åñêè ðàçìûøëÿòü, ñêàæåì â «Ïèñüìàõ Ëþ-
áèìûì æåíùèíàì», êàê áóäòî, ìîæíî.

1 Ñì. íèæå: ðàçäåë «Íàó÷íûå ñòðàñòè…», à òàêæå â ïðèëîæåíèÿõ ê ãëàâå 7: ðàçäåë «Ïðåäëîæå-
íèÿ â Ãîñêîìòðóä».

2 Îá Àëåêñàíäðå Àëåêñàíäðîâè÷å Ëþáèùåâå ñì. â ãëàâå 6: «×åëîâåê, ñìîòðÿùèéñÿ â ÷àñû…»
è äð. ðàçäåëû.

3 Ñì. î íåé â ãëàâå 4: ðàçäåë «ß âñïîìèíàþ…» (Ïàìÿòè Òàìàðû Äðèäçå).
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<…> Åùå äâà ñëîâà î æàíðå. Êîãäà ïîñëå òðåòüåãî èëè ÷åòâåðòîãî ïèñü-
ìà ìíå ïðèøëà â ãîëîâó êîùóíñòâåííàÿ ìûñëü ðàçäàðèòü êîïèè êàæäîé
èç ñâîèõ «èíòèìíûõ» ýïèñòîë âñåì èõ àäðåñàòàì, ÿ ïî÷óâñòâîâàë íåîáõî-
äèìîñòü îáúÿñíèòüñÿ. Ïîäõîäÿùåå ñëîâî íàøëîñü: «ýïèñòîëÿðíîå õóëè-
ãàíñòâî». Äðóãîãî íå ïîäáåðåøü äëÿ ýòîé ýêëåêòèêè, ïðåòåíçèè îáúåäè-
íèòü ëèðè÷åñêèå, íàòóðàëèñòè÷åñêèå, ñàòèðè÷åñêèå, ðîìàíòè÷åñêèå è äàæå
«ãåðîè÷åñêèå» ìîòèâû.

Íå Äîí Êèõîò, íî — Ôèãàðî, Áàëäà, Òèëü (è äàæå îò Õëåñòàêîâà íå
îòðåêóñü!). Òàê ÿ èíîãäà è ïîäïèñûâàëñÿ.

«Æåëòàÿ êîôòà» (à ÿ è åå íàäåâàë!) ñïîñîáñòâîâàëà ðàñêðåïîùåíèþ
ßçûêà è Ìûñëè.

Åñëè çàõî÷åøü, êîãäà-íèáóäü ÿ ïîäàðþ òåáå «ïîëíîå ñîáðàíèå» ýòèõ
ïèñåì. Ïîêà æå — ïðèìè èõ «îãëàâëåíèå».4

* * *
<…> Â êîíöå ìàðòà (èëè â íà÷àëå àïðåëÿ) 1981 ã. ñîñòîÿëîñü îò÷åòíî-

ïåðåâûáîðíîå ïàðòèéíîå ñîáðàíèå ÈÑÝÏ. Êîììóíèñòû ïðîÿâèëè íåäî-
ñòàòîê «èäåéíîé çðåëîñòè», âû÷åðêíóâ èç ñïèñêà äëÿ òàéíîãî ãîëîñîâà-
íèÿ ôàìèëèþ Â. Â. Ì-âà òîëüêî 45 ðàç, à 49 ðàç — íå âû÷åðêíóâ. Ïîìíèò-
ñÿ, ïÿòü ëåò íàçàä 20 ãîëîñîâ ïðîòèâ ÷åëîâåêà, ïðîåêòèðîâàâøåãîñÿ òîãäà
â ñåêðåòàðè ïàðòáþðî, õâàòèëî, ÷òîáû òîò íå ñòàë ñåêðåòàðåì… Íî âðåìå-
íà ìåíÿþòñÿ.

Ñ áëàãîñëîâåíèÿ ðàéêîìà, Â. Â. Ì-â îñòàëñÿ ïàðòèéíûì ëèäåðîì àêà-
äåìè÷åñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ íà âòîðîé ñðîê.

Åãî ñòðåìèòåëüíàÿ ýâîëþöèÿ îò «èíòåëëåêòóàëüíîãî ìàëü÷èêà» ê «ðî-
ìàíòè÷åñêîìó äåìàãîãó», äàëåå — ê «ãåíåðàëüíîé ìàðèîíåòêå» è, íàêî-
íåö, ê «ñòóêà÷ó-äîáðîâîëüöó» — ïîó÷èòåëüíà. (Äóìàþ, ÷òî äî Ìîñêâû
ñëóõè î åãî ïàðòèéíûõ «õóäîæåñòâàõ» óæå äîêàòèëèñü; òðàãèêîìè÷åñêèé
ôþðåð!) Âîâà ìèíèìèçèðîâàë ñåáå êîíêóðåíöèþ â ýòîì, íûíåøíåì ïàðò-
áþðî, ïðîâåäÿ òóäà ìàêñèìóì ìýíýýñîâ.

Ïðàâäà, áþðî îáîãàòèëîñü Àëüáåðòîì Á.,5 êîòîðûé ñòàë íûíå çàì. ñåê-
ðåòàðÿ ïî èäåîëîãè÷åñêîé ðàáîòå.

Àëüáåðò, áóäó÷è äåÿòåëåì ðîìàíòè÷åñêîãî ñêëàäà, ðåøèë îæèâèòü èäåî-
ëîãè÷åñêóþ æèçíü èíñòèòóòà ñòåííîé ãàçåòîé, êîòîðàÿ ïîêàæåò, ÷òî… (âîò
èìåííî, ÷òî îíà ïîêàæåò?). Â ÷àñòíîñòè, îáðàòèëñÿ îí êî ìíå ñ íàñòîé÷è-
âîé ïðîñüáîé íàïèñàòü çàìåòêó «Èç ñîöèîëîãîâ — â ðàáî÷èå», èëè â òà-
êîì ðîäå. Óêëîíÿëñÿ ÿ, à ïîòîì æàëü ñòàëî åãî ïîðûâà: «Ëàäíî, Àëüáåðò,
ÿ Òåáÿ óâàæàþ…».

Íî êàê æå èç ýòîé ñèòóàöèè äîñòîéíî âûïóòàòüñÿ? Íó, êàêîé ó Áàëäû
ëþáèìûé èíñòðóìåíò — âåðåâêà, ÷òîáû â ìîðå åþ áîëòàòü, ÷åðòåé äðàç-
íèòü… Òàê âîçíèêëî ýòî «èíòåðâüþ, âçÿòîå ó ñàìîãî ñåáÿ».

4 Ñì. íèæå: ðàçäåë «Ïîÿñíåíèå ê îãëàâëåíèþ: “Çàêîäèðîâàííûé àðõèâ”».
5 Àëüáåðò Á. — À. Â. Áàðàíîâ, ñîöèîëîã, êàíä. ôèëîñ. íàóê, íûíå — ðàáîòàåò â Ñîöèîëîãè÷åñ-

êîì èíñòèòóòå ÐÀÍ.
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Äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî íè îäíî «êðàñíîå ñëîâöî» òàì íå ÿâëÿåòñÿ âûäóì-
êîé. ×òî êàñàåòñÿ 2-ìåòðîâîé ëèíåéêè — «ïîïåðå÷èíû òðàâåðçû», òî îíà
â ìåõàíèçìå ìîåãî ñòàíêà èãðàåò òàêóþ ðîëü, äà è âíåøíå âûãëÿäèò òàê,
÷òî åå â ïîïóëÿðíîì èçëîæåíèè (÷òîáû íå çàãðóæàòü àêàäåìè÷åñêóþ ñòåí-
ãàçåòó òåõíèöèçìàìè) èíà÷å êàê Ãåíåðàëüíîé è íå íàçîâåøü. <…>

Âêðàòöå

Â «èíòåðâüþ, âçÿòîì ó ñàìîãî ñåáÿ» àâòîð â þìîðèñòè÷åñêîì òîíå êðàò-
êî ïåðåñêàçûâàåò «ïðèêëþ÷åíèÿ ñîöèîëîãà-íàëàä÷èêà», îïèñàííûå â ïðåäûäó-
ùèõ ïèñüìàõ. Íèæå — ôðàãìåíò ýòîãî èíòåðâüþ.

Èíòåðâüþ ó ñîöèîëîãà-íàëàä÷èêà

<…> Èíòåðâüþåð: Íå ïîÿñíèòå ëè Âû ñâîþ ìûñëü î «âûíóæäåííîé èíèöèàòèâå»
ïðèìåðîì?

Àëåêñååâ: Ïîæàëóéñòà. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü âíåïëàíîâûé êàïèòàëüíûé ðåìîíò
íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ ïåðåä òåì, êàê åãî çàïóñòèòü.

È.: ?!
À.: Âèäèòå ëè, óñïåøíàÿ ðàáîòà êîîðäèíàòíî-ðåâîëüâåðíîãî ïðåññà îáåñïå÷èâàåòñÿ, â

÷àñòíîñòè, ñòðîãîé ïàðàëëåëüíîñòüþ èëè âçàèìîïåðïåíäèêóëÿðíîñòüþ åãî óñòàíîâî÷íûõ
ïëàíîê è íàïðàâëÿþùèõ. À îíè âûñòàâëÿþòñÿ îòíîñèòåëüíî òàê íàçûâàåìîé Ãåíåðàëüíîé
ëèíåéêè ñòàíêà.

È.: È ÷òî æå?
À.: Ïîíà÷àëó âñå óñèëèÿ çàïóñòèòü ñòàíîê áûëè íàïðàâëåíû ê ñîãëàñîâàíèþ êàæäîãî

èç ýëåìåíòîâ êîîðäèíàòíîé ñèñòåìû ñ Ãåíåðàëüíîé ëèíåéêîé. Ìíå ïðèøëîñü ñíà÷àëà ðàñ-
÷åòíûì ïóòåì, à çàòåì è ýìïèðè÷åñêè âûÿñíèòü êðèâèçíó ýòîé îñíîâíîé ëèíåéêè, â ñîîò-
âåòñòâèè ñ êîòîðîé èñêðèâëÿëîñü âñå îñòàëüíîå.

È.: È ýòà Âàøà èíèöèàòèâà áûëà âûíóæäåííîé?
À.: Äà. Ïîòîìó ÷òî â ïðîòèâíîì ñëó÷àå âåñü ïîñëåäóþùèé áðàê, èñêàæåíèå ðàçìåðîâ

áûëè áû åñòåñòâåííûì îáðàçîì îòíåñåíû íå çà ñ÷åò êðèâîé Ãåíåðàëüíîé ëèíåéêè, à çà
ñ÷åò ìîåé íåîïûòíîñòè.

È.: Êàê â «Áîðèñå Ãîäóíîâå» ÷åðíåö Âàðëààì ðàçáèðàåò ãðàìîòå, êîãäà äåëî äî ïåòëè
äîõîäèò…

À.: Âîò èìåííî.
È.: À ïîòîì?
À.: Ãåíåðàëüíàÿ ëèíåéêà áûëà äåìîíòèðîâàíà è âûâåçåíà íà äðóãîå ïðåäïðèÿòèå äëÿ

ðåìîíòà. Ïîñëå èñïðàâëåíèÿ îíà âîçâðàùåíà íà ìåñòî.
È.: ×òî â ðåçóëüòàòå?
À.: Ñòàíîê ïðîáèâàåò â ñòàëüíûõ ëèñòàõ îòâåðñòèÿ è ïàçû ñ òî÷íîñòüþ äî 0,1 ìì.
È.: Òåïåðü Âû óâåðåíû â Ãåíåðàëüíîé ëèíåéêå?
À.: Åå êðèâèçíà ëèêâèäèðîâàíà íå ïîëíîñòüþ. Íî èçãîòîâëåíèå äðóãîé îáîøëîñü áû

ñëèøêîì äîðîãî. Äî ïëàíîâîãî êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà è ýòà ïîðàáîòàåò.
È.: Ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî Âû ðàññêàçàëè ïðèò÷ó…
À.: ß ëèøü ïåðåñêàçàë ñîäåðæàíèå ïîñëåäíåãî àêòà òåõíè÷åñêîé ïðèåìêè.
È.: Íî âñå-òàêè, Âû è ñàìè âêëàäûâàëè â ýòó èñòîðèþ îïðåäåëåííûé «ïîäòåêñò»?
À.: Ñîöèîëîãè÷åñêèå àíàëîãèè äåéñòâèòåëüíî åñòü. Ðàçâåðíóâøèéñÿ íà ìîåì êîîðäèíàò-

íîì ïðåññå, íà÷èíàÿ ñ 1981 ãîäà, âûïóñê ïðîãðàììíîé ïðîäóêöèè îòêðûâàåò âîçìîæíîñòè
äëÿ èññëåäîâàíèÿ ñîâðåìåííîé ñèñòåìû íîðìèðîâàíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà â äåéñòâèè.

È.: Çäåñü òîæå óñìàòðèâàþòñÿ «èñêðèâëåíèÿ»?
À.: Äà. Íî èõ ëèêâèäàöèÿ ïîòðåáóåò, ïîæàëóé, áóëüøèõ óñèëèé.
È.: Íà ÷òî æå Âû ïðè ýòîì íàìåðåíû îïåðåòüñÿ?
À.: Â ÷àñòíîñòè, íà ðåøåíèÿ XXVI ñúåçäà ÊÏÑÑ è ïîñòàíîâëåíèÿ ïàðòèè î ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèè õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà. <…>
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* * *
…Ëþáî-äîðîãî áûëî ïîñìîòðåòü íà Àëüáåðòà â íåïðèâû÷íîé äëÿ íåãî

ðîëè öåíçîðà. «Ïðîäâèæåíèå ê ñîöèàëüíîé îäíîðîäíîñòè» — óáåðåì!
«Ãåíåðàëüíóþ ëèíåéêó» ñ áîëüøîé áóêâû çàìåíèì íà «ãëàâíóþ»
ñ ìàëåíüêîé…

ß Àëüáåðòó íå ìåøàë. Êàê íè ïðÿ÷ü ôèãó â êàðìàí, âñå ðàâíî âèäíà,
êîëè øòàíû äûðÿâûå. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, ëó÷øå áû è íå ïðÿòàòü. Íî
ìîé «öåíçîð» õîòåë êàê ëó÷øå…

Ãëÿäèøü, ñ «Ãåíåðàëüíîé-òî» ëèíåéêîé ïîñìåÿëèñü áû êàê íàä àíåê-
äîòîì, êàêèå òåïåðü íå òîëüêî ðÿäîâûå, íî è ðóêîâîäÿùèå ÷ëåíû ïàðòèè
ëþáÿò (ðàçóìååòñÿ, â ñâîåì êðóãó!) ðàññêàçûâàòü. À ñ ýòàêîé-òî «ïðåâåí-
òèâíîé öåíçóðîé» ÷óòü áûëî íå âûâåñèëè (ÿ îá ýòîì óæå ïîçæå óçíàë). Äà
çàùåìèëî ÷òî-òî ó ðåäàêòîðà ñòåíãàçåòû ïîä ëîæå÷êîé: «Äàâàéòå, Àëü-
áåðò Âàñèëüåâè÷, Ì-âó ïîêàæåì». — «Íó, ïîæàëóéñòà».

À ó Ì-âà ÷åðåç 15 ìèíóò íà÷èíàåòñÿ çàñåäàíèå ïàðòáþðî.
…Áûë áû íà ìåñòå Â. Ì-âà Îëåã È.,6 ñêàçàë áû: «Íåò, ðåáÿòà,

âû ìåíÿ ïîä ìîíàñòûðü íå ïîäâîäèòå». Áûë áû íà òîì æå ìåñòå Àëåê-
ñååâ — óëûáíóëñÿ áû ìíîãîçíà÷èòåëüíî è ñêàçàë áû: «Íåò, ðåáÿòà, åùå
ðàíî (èëè — óæå ïîçäíî, â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíî-èñòîðè÷åñêîé
ñèòóàöèè)».

(Áûëè íà ýòîì ìåñòå è Îëåã È. — òðè ãîäà, è Àëåêñååâ — 9 ìåñÿöåâ.)
À ÷òî äåëàòü «ãåíåðàëüíîé ìàðèîíåòêå» Ì-âó? Ïîñîâåòîâàòüñÿ íàäî…

Òàê ñòàë Âîâà «ñòóêà÷îì-äîáðîâîëüöåì».
Òóò êàê ðàç çàñåäàíèå ïàðòáþðî. ×èòàåò äèðåêòîð Ùóêèí (ïåðåä íà÷à-

ëîì çàñåäàíèÿ) — áðîâü íàõìóðèë. ×èòàåò èíñòðóêòîð ðàéêîìà (îí òåïåðü
ïîñëå ñêàíäàëà ñ ïåðåâûáîðàìè íà âñåõ çàñåäàíèÿõ ïàðòáþðî ïðèñóòñòâó-
åò, ÷òîáû Âîâó òî ëè ïîääåðæèâàòü, òî ëè êîíòðîëèðîâàòü) — íåâîçìóòèì
êàê áîíçà (ýòî îíè óìåþò!).

À Âîâå êàê áûòü? Íà âñÿêèé ñëó÷àé — âûñòóïàåò â «ðàçíîì»: êëåéìèò
À. çà èäåîëîãè÷åñêóþ äâóñìûñëåííîñòü, íàäî, ãîâîðèò, íà çàâîä ñîîáùèòü
(òàê!). Íó, äèðåêòîð, èíñòðóêòîð — òå ïîóìíåå: «Çà÷åì ýòî ïå÷àòàòü? ×òî
ó íàñ, äðóãèõ çàìåòîê íåò?.. Ó À., êîíå÷íî, ïðîâåäåíà èíòåðåñíàÿ ðàáîòà,
íî áûëî áû íåïðàâèëüíî ïðèâëåêàòü ÷ðåçìåðíîå âíèìàíèå…».

Ïåðåá-ë Âîâà. Íó, íè÷åãî. Ãëàâíîå, ÷òî íå íåäîá-ë. Âñå ÿñíî ñ Âîâîé?
Ôàêòû ïðîâåðåíû. Ðàçðåøàþ ðàññêàçûâàòü êîìó óãîäíî.

* * *
Çàâåðøó ýòîò ñþæåò îñòðîóìíûì çàìå÷àíèåì îäíîãî èç ìîèõ êîððåñ-

ïîíäåíòîâ (à íå êîððåñïîíäåíòîê): «Îñòàåòñÿ ïîæåëàòü, ÷òîáû Ãåíåðàëü-
íàÿ ëèíåéêà íå ñëèøêîì áîëüíî óäàðèëà òåáÿ ïî ãîëîâå…»

Ìåòàôîðà õîðîøà, íî âîò êîîðäèíàòíî-ðåâîëüâåðíûé ïðåññ ìîåìó
äðóãó ÿâíî íå çíàêîì.

6 Îëåã È. — Îëåã Èâàíîâè÷ Èâàíîâ, ñîöèîëîã, â òó ïîðó ðàáîòàë â ÈÑÝÏ ÀÍ ÑÑÑÐ, íûíå —
äîêò. ôèëîñ. íàóê, ïðîôåññîð ÑÏáÃÓ.
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Ãåíåðàëüíàÿ ëèíåéêà ÏÊÐ íå ìîæåò óäàðèòü — îá íåå ìîæíî òîëüêî
óäàðèòüñÿ, ñêàæåì, ëáîì, åñëè… ñëèøêîì óñåðäíî åé êëàíÿòüñÿ. (Òàê è
áûëî îäíàæäû: ÿ íàêëîíèëñÿ çà óïàâøèì ãàå÷íûì êëþ÷îì è ÷óòü íå ðàñ-
ñåê ëîá îá îñòðûé êðàé òðàâåðçû.)

Ïðèäåòñÿ ê ñëåäóþùåé çàìåòêå â ñòåíãàçåòó ïðèëîæèòü ÷åðòåæ
ñòàíêà. <…>

6.05.81
(Ïðîäîëæåíèå ñëåäóåò)

…Ïðåäñòàâüòå, ÷òî â ñåðåäèíå «Òðåõ ìóøêåòåðîâ» âñòàâëåíî îïè-
ñàíèå ïðèåìîâ ôåõòîâàíèÿ. ×èòàòåëü íàâåðíÿêà ïðîïóñòèò ýòè ñòðà-
íèöû. À ìíå íàäî áûëî çàñòàâèòü ÷èòàòåëÿ ïðî÷åñòü ìîè ñâåäåíèÿ,
ïîñêîëüêó ýòî è åñòü ñàìîå ãëàâíîå ( â û ä å ë å í î  ì í î þ .  —  À .  À .)…

Ä. Ãðàíèí («Ýòà ñòðàííàÿ æèçíü») (@)

3.3. Êàê ïåðåïëûâàòü ðåêó3.3. Êàê ïåðåïëûâàòü ðåêó3.3. Êàê ïåðåïëûâàòü ðåêó3.3. Êàê ïåðåïëûâàòü ðåêó3.3. Êàê ïåðåïëûâàòü ðåêó

[Ïðîäîëæåíèå ïèñüìà ê Ò. Äðèäçå (ìàé 1981). — À. À.]

<…> Èòàê, ïðîäîëæåíèå. Ïðåäëàãàþ òâîåìó âíèìàíèþ òåêñò, êîòî-
ðûé ïðîøó ïðî÷èòàòü âíèìàòåëüíî è ïðîôåññèîíàëüíî, â êà÷åñòâå ëèíã-
âîñîöèîïñèõîëîãà:

Ñâîäíûé àêò ïðîèçâîäñòâåííûõ èñïûòàíèé ò/ïðîöåññîâ <…> [ñëåäóåò ïåðå÷èñ-
ëåíèå îáîçíà÷åíèé íîìåíêëàòóðû. — À. À.],  à òàêæå îòðàáîòêè ïðîèçâîäñòâåííîé ïàðòèè
«Ô-…» íà ñòàíêå ÏÊÐ ÊÎ-120

Â ìàðòå — ïåðâîé äåêàäå àïðåëÿ 1981 ã. ïðîèçâîäñòâåííûå ïàðòèè óêàçàííûõ îáîçíà-
÷åíèé îòðàáîòàíû íà ñòàíêå ÊÎ-120. Âñå ÷åòûðå ïàðòèè ïðèíÿòû ÎÒÊ. Ñòàíîê ïîêàçàë
ñåáÿ äîñòàòî÷íî íàäåæíûì â ýêñïëóàòàöèè. Â õîäå ðàáîòû âûÿâëåí ðÿä íåäîðàáîòîê â òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññàõ. Çàìå÷àíèÿ ñëåäóþùèå. <…>

[Çäåñü îïóùåíû êîíêðåòíûå çàìå÷àíèÿ ïî âñåì òåõïðîöåññàì, êðîìå îäíîãî. — À. À.]
«Ô-…» (ïàðòèÿ 86 Õ 2 = 172 øò.)
Øàáëîí «7890-…» íå ñîîòâåòñòâóåò êàðòå øòàìïîâêè. Ïîñëåäíÿÿ ïðåäóñìàòðèâàåò

øòàìïîâêó ñ ïåðåâîðîòîì çàãîòîâêè íà 180 ãðàäóñîâ ïî îñè X, øàáëîí æå íà ýòî íå ðàññ÷è-
òàí. Êðîìå òîãî, îí âûïîëíåí ñ ñóùåñòâåííûìè îòêëîíåíèÿìè îò ïðÿìîãî óãëà. Ïàðòèÿ
áûëà âûïóùåíà ïî íåçàìàðêèðîâàííîìó øàáëîíó, èçãîòîâëåííîìó â öåõå ¹ 3 èç îáû÷íîé
çàãîòîâêè (S = 2), íåïîñðåäñòâåííî íà ñòàíêå ÊÎ-120.

Ò/ïðîöåññîì ðàçðåøåíà íåïåðïåíäèêóëÿðíîñòü ñòîðîí çàãîòîâêè, ïîñëå ôðåçåðîâà-
íèÿ, äî 0,3. Ýòîò äîïóñê áîëüøå, ÷åì äîïóñêà íà ðàçìåðû, âçÿòûå îò ïîâåðõíîñòè 3 íà
ïðîèçâîäñòâåííîì ÷åðòåæå äåòàëè. Ïîñêîëüêó, ñîãëàñíî ò/ïðîöåññó, çàãîòîâêà ðàññ÷èòàíà
íà äâå äåòàëè è øòàìïóåòñÿ ñ ïåðåâîðîòîì, âûäåðæàòü ýòè ðàçìåðû îò ïîâåðõíîñòè 3
íåâîçìîæíî, äàæå çà ñ÷åò ñïåöèàëüíîé, äëÿ äàííîãî îáîçíà÷åíèÿ, ïîäðåãóëèðîâêè ñòàíêà.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûì â òåõ. áþðî öåõà ¹ 3 ðåøåíèåì, ïàðòèÿ «Ô-…» øòàìïîâàëàñü
ñ îòêëîíåíèåì ðàçìåðà 23 äî -0,8.

Íåîáõîäèìî: ñïðîåêòèðîâàòü è èçãîòîâèòü íîâûé øàáëîí, îòâå÷àþùèé êàðòå øòàì-
ïîâêè. Âíåñòè êîððåêòèâû â äîïóñê íà íåïåðïåíäèêóëÿðíîñòü ñòîðîí çàãîòîâêè ëèáî çàê-
ðûòü ñâîáîäíûå ðàçìåðû 10; 22,5; 23 äîïóñêàìè, êîòîðûå, ñîãëàñíî òåõíè÷åñêèì óñëîâèÿì
ñòàíêà ÊÎ-120, ìîãóò áûòü âûäåðæàíû ïðè íûíå ðàçðåøåííîì îòêëîíåíèè øàáëîíà îò
ïðÿìîãî óãëà (0,3).

Çàìå÷àíèÿ ïî èíñòðóìåíòó: âûðóáíîé ïàêåò «1549-…» (12,8 Õ 40) áûë âûâåäåí èç ñòðîÿ
ïðè òåõíîëîãè÷åñêèõ èñïûòàíèÿõ â ÿíâàðå 1980 ã., ïðè÷åì îòðåìîíòèðîâàòü åãî íåâîçìîæíî.
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Äëÿ ðàáîòû ñåãîäíÿ èñïîëüçîâàí äóáëèðóþùèé åãî ïàêåò, ïîä äðóãèì íîìåðîì — «1549-…»,
ïðè÷åì èìåííî ýòîò ïàêåò (à íå ïðåäóñìîòðåííûé ò/ïðîöåññîì) èìååò ñúåìíèê, ïðèãîäíûé
äëÿ ïðîáèâêè ïðîäîëüíîãî ïàçà, òðåáóåìîãî ïî ÷åðòåæó äåòàëè.

Íåîáõîäèìî: èçìåíèòü îáîçíà÷åíèå èíñòðóìåíòà â ò/ïðîöåññå: <…>; àííóëèðîâàòü
èìåþùèéñÿ íåãîäíûé ïàêåò èíñòðóìåíòà «1549-…»

Îáùèå çàìå÷àíèÿ
1) Ïîñòóïàþùèå èç öåõà ¹ 22 (èíñòðóìåíòàëüíûé öåõ. — À.) çàìàðêèðîâàííûå øàáëî-

íû îêàçûâàþòñÿ, êàê ïðàâèëî, íèæå êà÷åñòâîì òåõ, êîòîðûå â ïîðÿäêå íåîáõîäèìîñòè îïå-
ðàòèâíîãî âûïóñêà ïðîãðàììíîé ïðîäóêöèè èçãîòàâëèâàþòñÿ â öåõå ¹ 3 íåïîñðåäñòâåííî
íà ñòàíêå ÊÎ-120. Ïîñëåäíèå, äàæå â ñëó÷àå âûïîëíåíèÿ èõ èç îáû÷íîé çàãîòîâêè äåòàëè
(S îò 1,2 äî 2), îáåñïå÷èâàþò áîëåå òî÷íóþ ïðîáèâêó è ðîâíûå êðîìêè îêîí, ïðîáèâàåìûõ
êîìáèíèðîâàíèåì óäàðîâ ïðåññà.

Íåîáõîäèìî: ðåøèòü âîïðîñ î ïðîäîëæåíèè èçãîòîâëåíèÿ øàáëîíîâ â öåõå ¹ 22, ïðè
ïîâûøåíèè òðåáîâàòåëüíîñòè ê êà÷åñòâó èçãîòîâëåíèÿ, ëèáî î ïåðåäà÷å ýòîé ðàáîòû öåõó
¹ 3, èìåÿ â âèäó ïðîáèâêó øàáëîíîâ íåïîñðåäñòâåííî íà ÏÊÐ, ñ ñîîòâåòñòâóþùèì òåõíî-
ëîãè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì.

2) Çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ïðåäóñìîòðåííûõ ê øòàìïîâêå íà ñòàíêå ÏÊÐ ÊÎ-120
ëèñòîâûõ äåòàëåé èìååò êîíñòðóêòèâíûå ðàçìåðû, çàäàííûå áîëåå ÷åì îò äâóõ áàç, ÷òî íå
ïîçâîëÿåò âûäåðæèâàòü ýòè ðàçìåðû ïðè ïðîáèâêå îäíèì çàõîäîì ïî øàáëîíàì, ãäå ðàç-
ìåðû âûäåðæèâàþòñÿ òîëüêî îò äâóõ áàç.

Íåîáõîäèìî: ó÷åñòü îïûò çàòðóäíåíèé, âîçíèêøèõ ïðè âûïóñêå ïðîèçâîäñòâåííîé ïàðòèè
«Ô-…», è çàáëàãîâðåìåííî ïðîèçâåñòè íåîáõîäèìûå ñîãëàñîâàíèÿ è èñïðàâëåíèÿ â ò/ïðîöåññàõ
âñåõ äðóãèõ ïðåäóñìîòðåííûõ ê âûïóñêó íà ÏÊÐ îáîçíà÷åíèé ñ óêàçàííîé îñîáåííîñòüþ. <…>

3) Íûíåøíÿÿ òåõíîëîãèÿ øòàìïîâêè íà ÏÊÐ äåòàëåé ñ ïåðåâîðîòîì çàãîòîâêè íà 180 ãðà -
äóñîâ ïî îñè X (íàïðèìåð, îáîçíà÷åíèÿ Ô-…», «Ô-…»), êàê ïðàâèëî, íå îáåñïå÷åíà òåõíîëî-
ãè÷åñêèìè òðåáîâàíèÿìè, çàäàâàåìûìè ê ãàáàðèòó çàãîòîâêè. Ïðè ôðåçåðîâàíèè çàãîòîâêè
ðàçðåøàåòñÿ çíà÷èòåëüíîå ìèíóñîâîå îòêëîíåíèå ãàáàðèòà ïî Y ëèáî ýòîò ãàáàðèò çàäàåòñÿ
ñâîáîäíûì ðàçìåðîì. Â òàêîì ñëó÷àå ïîñëåäóþùàÿ ðàçðåçêà çàãîòîâêè, ïðîáèòîé â ïîëíîì
ñîîòâåòñòâèè ñ êàðòîé øòàìïîâêè, ïðè òî÷íîì ñîáëþäåíèè òàêæå âñåõ ïðåäúÿâëåííûõ ê ýòîé
ðàçðåçêå òåõíîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé, ïðèâîäèò ê çàâåäîìîìó èñêàæåíèþ âñåõ ðàçìåðîâ,
çàäàííûõ îò áàçû X, — â ïîëîâèíå âûïóñêàåìûõ íà ñòàíêå ãîòîâûõ èçäåëèé.

Íåîáõîäèìà äîðàáîòêà òåõíîëîãèè ïîä ýòèì óãëîì çðåíèÿ: ëèáî óæåñòî÷èòü äîïóñêà
íà ãàáàðèò ïî Y äëÿ çàãîòîâîê òåõ îáîçíà÷åíèé, ãäå ò/ïðîöåññîì ïðåäóñìîòðåíà øòàìïîâ-
êà ñ ïåðåâîðîòîì, ëèáî ñîãëàñîâàòü ñ êîíñòðóêòîðàìè ñìÿã÷åíèå íà ïðîèçâîäñòâåííîì ÷åð-
òåæå äîïóñêîâ äëÿ ðàçìåðîâ, çàäàâàåìûõ îò áàçû X.

4) Ñëåäóåò óñêîðèòü ðàçðàáîòêó è óòâåðæäåíèå çàâîäñêîãî ñòàíäàðòà íà øòàìïîâêó
ëèñòîâûõ äåòàëåé íà ñòàíêå ÏÊÐ ÊÎ-120. Æåëàòåëüíî ïðèâëå÷ü ê ñîñòàâëåíèþ ýòîãî ñòàí-
äàðòà òàêæå ðàáîòíèêîâ öåõà ¹ 3.

Íàëàä÷èê ÏÊÐ À. Àëåêñååâ
È. î. íà÷. òåõ. áþðî öåõà ¹ 3 Ë. Êóòûðèíà 7

9.04.81

Íå õî÷åøü ëè ïîñòðîèòü äëÿ ýòîãî «ñîöèîòåõíîëîãè÷åñêîãî» òåêñòà
«ëîãèêî-ôàêòîëîãè÷åñêóþ öåïî÷êó» (èåðàðõèþ öåëåé è ñìûñëîâ)? Âêëþ-
÷èòü â ñëåäóþùóþ ñâîþ êíèãó ïî ëèíãâîñîöèîïñèõîëîãèè êàê «òåêñò-ýòà-
ëîí»? Â êàêîé ìåðå ñïîñîáåí ïðåäëàãàåìûé Òîáîþ èíôîðìàöèîííî-öå-
ëåâîé àíàëèç ðàñêðûòü ïîëèñåìèþ ýòîãî ñî÷èíåíèÿ? Ãäå òóò «äåíîòàòû»,
ãäå «êîííîòàòû»?.. Â ñòðàøíîì ñíå ìîæåò ïðèñíèòüñÿ òàêîé «ñîöèîëîãè-
÷åñêèé» äîêóìåíò!

(Êñòàòè, â òàêîì òî÷íî, âûøåäøåì èç-ïîä ìîåé ìàøèíêè, âèäå ïîøåë
îí ãóëÿòü ïî çàâîäñêèì èíñòàíöèÿì.)

7 Îíà æå — «Êîïûðèíà», â ïðåäûäóùèõ òåêñòàõ.
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ß âïîëíå ñåðüåçíî ïðåäëàãàþ ýòîò òåêñò â êà÷åñòâå «îñåëêà» äëÿ òâîå-
ãî èíôîðìàöèîííî-öåëåâîãî àíàëèçà. Îñîáåííî èíòåðåñíà áûëà áû ïî-
ïûòêà «èíòåðïðåòàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíîãî» («ïðàãìàòèêî-ïàðàäèãìà-
òè÷åñêîãî») àíàëèçà (ñì. ñòð. 180 òâîåé êíèãè ïðî ÿçûê è ñîöèàëüíóþ
ïñèõîëîãèþ).

Áîþñü, ÷òî «ëåéòìîòèâ» óñêîëüçíóë áû è îò ñàìîãî âíèìàòåëüíîãî è
êâàëèôèöèðîâàííîãî èíòåðïðåòàòîðà — ïðè ðàññìîòðåíèè äàííîãî òåê-
ñòà â êà÷åñòâå «çàìêíóòîé ñåìàíòèêî-ñìûñëîâîé ñòðóêòóðû». Ýòà ñòðóê-
òóðà â ïðèíöèïå îòêðûòà. Èíôîðìàöèîííî-öåëåâîé àíàëèç ïðåîäîëåâà-
åò îãðàíè÷åííîñòü êîíòåíò-àíàëèçà, ÷òîáû, òîãî ãëÿäè, ïîïàñòü â íîâóþ
ëîâóøêó îãðàíè÷åííîñòè, êîòîðóþ ïðåîäîëååò… «èíôîðìàöèîííî-ñèòó-
àöèîííûé» àíàëèç (êàê çíàòü?).

Âñÿ÷åñêè ïîääåðæèâàþ òâîþ èäåþ î âåäóùåé ðîëè ïðàãìàòèêè â èñ-
ñëåäîâàíèè îáùåíèÿ. Íî è ïðàãìàòèêà, ñâîäèìàÿ ê âçàèìîîòíîøåíèþ
ìåæäó êîììóíèêàíòàìè, óçêà. Ïîëèôóíêöèîíàëüíîñòü òåêñòà, åãî ìíî-
ãîàäðåñíîñòü, «ìíîãîñëîéíàÿ» öåëåíàïðàâëåííîñòü è ýôôåêòèâíîñòü —
òàêîé ïðàãìàòèêîé íå ñõâàòûâàåòñÿ.

Ñåìèîòè÷åñêîå áîãàòñòâî çäåñü íå ñêðûòî îò Òåáÿ ëèøü ïîñòîëüêó,
ïîñêîëüêó Òû áîëåå èëè ìåíåå çíàêîìà ñ «áîãàòîé òîòàëüíîñòüþ» ñèòóà-
öèè ïîðîæäåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåêñòà, âîñïðèíèìàåøü åãî, íó õîòÿ
áû â êîíòåêñòå äàííîãî ïèñüìà.

(ß òåïåðü «çàâÿçàë» ñ ýòèìè ìåòîäîëîãè÷åñêèìè ñþæåòàìè. Íî åñëè
áû ñòàë çàíèìàòüñÿ, òî äâèãàëñÿ áû èìåííî â ýòîì íàïðàâëåíèè.)

<…> Õî÷ó åùå îáðàòèòü òâîå âíèìàíèå íà íîðìîòâîð÷åñêóþ ôóíê-
öèþ âûøåïðèâåäåííîãî òåêñòà. (Òû, êñòàòè, â ñâîåé êíèãå òîæå ïèøåøü
î «íîðìîòâîð÷åñòâå», íî â äðóãîì ñìûñëå.) Ðå÷ü èäåò, ðàçóìååòñÿ, íå î ìî-
äàëüíîñòè äîëæåíñòâîâàíèÿ, ïðèñóòñòâóþùåé â îïðåäåëåííûõ ôðàãìåí-
òàõ «àêòà ïðîèçâîäñòâåííûõ èñïûòàíèé». À îá èíòåíöèè çàäàíèÿ îáðàç-
öîâ îòíîøåíèÿ ê äåëó (íó, õîòÿ áû ê äåëó âíåäðåíèÿ ýòèõ òåõïðîöåññîâ).

Ýòî, êñòàòè, ìîæíî äåëàòü íå òîëüêî âåðáàëüíî. Òîì Ñîéåð, íàïðè-
ìåð, âïîëíå «íîðìîòâîð÷åñêè» êðàñèë çàáîð…

Â «Èíòåðâüþ ñîöèîëîãà-íàëàä÷èêà», ñðåäè ïðî÷åãî, ãîâîðèòñÿ îá èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîì è ýêçèñòåíöèàëüíîì ìîòèâàõ åãî (íàëàä÷èêà) íûíåø-
íåé äåÿòåëüíîñòè. Òàê áûëî âíà÷àëå. Ñåé÷àñ ÿ, íàêîíåö, ðåøóñü äîáàâèòü
òðåòèé ìîòèâ — íîðìîòâîð÷åñêèé.

Òâîð÷åñòâî ñîöèàëüíûõ íîðì, çàäàíèå íîâûõ îáðàçöîâ äåÿòåëüíîñòè —
òàêîâà ìîÿ «ñîêðîâåííàÿ» èäåÿ, êîòîðàÿ âîïëîùàåòñÿ — êîãäà â ïðÿìîì
âûñêàçûâàíèè, ôîðìóëèðîâêå, òåçèñå, à êîãäà è â ñàìîì ôàêòå ñîòâîðå-
íèÿ äàííîãî, êîíêðåòíîãî äîêóìåíòà â îïðåäåëåííîì æèçíåííîì è ñî-
öèàëüíîì êîíòåêñòå.

Íî ýòî åùå íå âñå — ïðî íîðìîòâîð÷åñòâî…
Ïðèäóìàë ÿ òóò ñàì ñåáå è âñåì ðàçäàðèâàþ ïðèíöèï àäàïòàöèîííîãî

íîðìîòâîð÷åñòâà. Ýòî åñòü èçîáðåòåíèå (è îïðîáîâàíèå!) òàêèõ îáðàçöîâ
ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ, êîòîðûå èìåþò øàíñ áûòü âîñïðèíÿòûìè â êà-
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÷åñòâå òàêîâûõ, áûòü àäàïòèðîâàííûìè îêðóæåíèåì. À äëÿ ýòîãî îíè ñàìè
(«ýòàëîíû», îáðàçöû) äîëæíû áûòü àäàïòèðîâàíû ê ðåàëüíîé ñèòóàöèè,
íà äàííîì ýòàïå åå ðàçâèòèÿ.

(Ðàçóìååòñÿ, ÿ íå îòðèöàþ öåííîñòè ïðåöåäåíòîâ, äàëåêî îáãîíÿþ-
ùèõ ñâîå âðåìÿ, êàê áû âûõîäÿùèõ çà ïðåäåëû ñèòóàöèè. Íî òîãäà ýòî
áóäåò òâîð÷åñòâî óæå íå «íîðì», à ÷åãî-òî äðóãîãî.)

Àäàïòàöèîííîå íîðìîòâîð÷åñòâî ïðåäïîëàãàåò ñèòóàöèîííûé ìàêñè-
ìàëèçì íðàâñòâåííîãî, è âîîáùå — ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ. Âîò â ýòîì
ïðèìåðå: ìàêñèìàëèñòñêèì ÿâëÿåòñÿ óæå ñàì ôàêò íàïèñàíèÿ âûøåïðè-
âåäåííîãî àêòà ðàáî÷èì-íàëàä÷èêîì. Åãî (àêòà) ïîëíîòà: íè÷òî íå çàìà-
çàíî. Ëîãè÷åñêàÿ îòòî÷åííîñòü. Åãî ìàøèíîïèñíîå èñïîëíåíèå, íàêîíåö
(ýòî óæ — «âåðøèíà ìàêñèìàëèçìà»!).

Êàçàëîñü áû, ïîëíîå «ïðåçðåíèå» ê êîíêðåòíîé ñèòóàöèè. Àí íåò! Ñèòóà-
öèîííû äâå ïîäïèñè (ðàáî÷åãî è òåõíîëîãà ðÿäîì)… Ïðèïèñûâàíèå «öåõó»
ñîáñòâåííîé (íàëàä÷èêà) èíèöèàòèâû… Îòñóòñòâèå ÿçâèòåëüíîñòè (â ïðîø-
ëîì ãîäó ÿ ýòèì ãðåøèë)… Ïðèïèñûâàíèå ñâîèõ ìûñëåé äðóãèì è êàê áû
èíèöèàòèâíîå âûñêàçûâàíèå ÷óæèõ ìûñëåé… Ñèòóàöèîííî äàæå ïîñëåäó-
þùåå îòñóòñòâèå èíòåðåñà ê òîìó, ïåðåäàí ëè ýòîò äîêóìåíò íàâåðõ (â ÎÃÒ).

(«Îòñóòñòâèå èíòåðåñà» — êàê ýòî âñåì áëèçêî è ïîíÿòíî â óñëîâèÿõ
ìàññîâîãî ðàçãèëüäÿéñòâà, êîãäà «íèêîìó íè÷åãî íå íàäî»!)

È âñå æå — ìàêñèìàëèçì (ñèòóàöèîííûé!). Ýòî — «íåìûñëèìî», «íå-
âîçìîæíî», è… ñäåëàëîñü âîçìîæíûì. Ê ìîèì àêòàì — ïðèâûêëè! Òàêîâî
àäàïòàöèîííîå íîðìîòâîð÷åñòâî.

…Ëåâ Òîëñòîé, î÷åíü íåîæèäàííî äëÿ Íèêîëàÿ Ðåðèõà, âûñêàçàëñÿ ïî
ïîâîäó îòêðûâøåé ìèðîâóþ ñëàâó ïîñëåäíåãî êàðòèíû «Ãîíåö» (òàì ãî-
íåö ïåðåïëûâàåò ðåêó íà ëîäêå):

«…Ñëó÷àëîñü ëè â ëîäêå ïåðåïëûâàòü áûñòðîõîäíóþ ðåêó?
Íàäî âñåãäà ïðàâèòü âûøå òîãî ìåñòà, êóäà âàì íóæíî, èíà÷å ñíåñåò. Òàê è â îáëàñòè

íðàâñòâåííûõ òðåáîâàíèé íàäî ðóëèòü âñåãäà âûøå — æèçíü âñå ðàâíî ñíåñåò. Ïóñòü âàø
ãîíåö  î÷åíü âûñîêî ðóëü äåðæèò (âûäåëåíî ìíîþ. — À. À.) — òîãäà äîïëûâåò». ( Ö è ò .
ïî ñòàòüå Â. Ñèäîðîâà «Çàâåòû Íèêîëàÿ Ðåðèõà // Ïîäúåì, 1979, ¹ 4, ñ. 148).

Ìîæíî ïðèïëûòü êóäà õî÷åøü, åñëè äåðæàòü ðóëü âûøå. Ìîæíî ïëûòü
è ïðîòèâ âåòðà, åñëè ïðàâèëüíî ïîñòàâèòü ïàðóñ.

Âîçíèêàåò, ïðàâäà, ðèòîðè÷åñêèé âîïðîñ: ïî÷åìó ýòî ðåêà ñîöèàëü-
íîé æèçíè, ïîäîáíî íàòóðàëüíîé, ôèçè÷åñêîé ðåêå, òå÷åò èìåííî «ñâåðõó
âíèç», òàê ÷òî ïðèõîäèòñÿ ýäàê èñõèòðÿòüñÿ äëÿ çàäàíèÿ, êàçàëîñü áû, åñ-
òåñòâåííûõ íîðì îòíîøåíèÿ ê òðóäó, ïðîèçâîäñòâåííîé êóëüòóðû, íðàâ-
ñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ?

Â ìàññîâîì ñîçíàíèè ýòîò ðîêîâîé âîïðîñ ïðèíèìàåò ñëåäóþùóþ ëèíã-
âèñòè÷åñêóþ ôîðìó (äîñëîâíî! ëèíãâîñîöèîïñèõîëîã îòíîñèòåëüíî ÿçû-
êà äîëæåí áûòü êàê âðà÷ îòíîñèòåëüíî îðãàíèçìà): «Ê êîììóíèçìó èäåì,
á-ü, à õ-÷àò íàîáîðîò». <…>

14.05.81
(Îêîí÷àíèå ñëåäóåò)
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[Îêîí÷àíèå ïèñüìà ê Ò. Äðèäçå (ìàé 1981). — À. À.]
Ìèëàÿ Òàìàðà!
<…> Äîëãîíüêî æå ÿ äîáèðàþñü äî çàäóìàííîé â ôåâðàëå (è «çàïëàíè-

ðîâàííîé» â ýòîì ïèñüìå) òåìû «ñóäåá ñîâåòñêîé ñîöèîëîãèè»…
Íî ñíà÷àëà — èñòîðè÷åñêàÿ ñïðàâêà. Èëè, òî÷íåå, ìîäåëü ðàçâèòèÿ

[îòå÷åñòâåííîé ñîöèîëîãèè. — À. À.] íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíåãî 25-ëåòèÿ.
Ïðåäñòàâü ñåáå ñòðàííîå ñèëîâîå ïîëå, îáðàçóåìîå ÷åòûðüìÿ ìàãíè-

òàìè, îáðàùåííûìè äðóã ê äðóãó îäíîèìåííûìè (ñêàæåì, ïîëîæèòåëü-
íûìè) ïîëþñàìè. À ìåæäó íèìè — ìåòàëëè÷åñêîå òåëî, çàðÿæåííîå îò-
ëè÷íûì îò ýòèõ ïîëþñîâ (òîãäà — îòðèöàòåëüíûì) çàðÿäîì. (Ñðàçó îãî-
âîðþ, ÷òî èç òåîðèè ýëåêòðè÷åñòâà ÿ íè÷åãî íå ïîìíþ, êðîìå òîãî, ÷òî
îäíîèìåííûå çàðÿäû îòòàëêèâàþòñÿ, à ðàçíîèìåííûå ïðèòÿãèâàþòñÿ äðóã
ê äðóãó.) Ñì. ðèñóíîê.

ИДЕОЛОГИЯ

НАУКА УПРАВЛЕНИЕ

РЕАЛЬНОСТЬ

4

3

1
2

Íå ïîçàâèäóåøü ýòîìó «òåëó»!..
À òåïåðü îáîçíà÷èì ÷åòûðå ïîëþñà: èäåîëîãèÿ, ðåàëüíîñòü, íàóêà,

óïðàâëåíèå. À «ìåòàëëè÷åñêîå òåëî» â ñåðåäèíå — ñîöèîëîã. Ñì. ñõåìó.
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Ñîâðåìåííîé ñîâåòñêîé ñîöèîëîãèè îêîëî 25 ëåò. Äî ñåðåäèíû 50-õ
ãîäîâ ñîöèîëîãèÿ áëàãîïîëó÷íî ðàçìåùàëàñü «â ëîíå» Èäåîëîãèè, íàñòîëü-
êî ïðî÷íî è ñëèòíî, ÷òî äàæå èìåíè ñâîåãî íå èìåëà («áóðæóàçíàÿ ñîöè-
îëîãèÿ» íå â ñ÷åò!).

«Ðîäîâûìè ñõâàòêàìè» êîíöà 50-õ ãîäîâ îíà áûëà îñâîáîæäåíà èç
×ðåâà è, ÷óòü íå ïîðâàâ ïóïîâèíó, óñòðåìèëàñü ê Ðåàëüíîñòè, ïî äîðîãå
âïîïûõàõ îáðåòàÿ ñâîå íàçâàíèå è ëèöî. Ìëàäåí÷åñêèé, «äîíàó÷íûé»
ïåðèîä ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé ñîâåòñêîé ñîöèîëîãèè çäåñü îáîçíà÷åí
ñòðåëêîé äâèæåíèÿ (1).

Øëåïíóâøèñü î ðåàëüíûå ñîöèàëüíûå ïðîöåññû, íàø ìëàäåíåö ÷óòü
íå ðàçáèëñÿ, â ñèëó ñâîåé íåîïûòíîñòè. Ïîñëåäóþùèì ïåðèîäîì åãî æèçíè
(60-å ãîäû) áûëî äâèæåíèå ê ïîëþñó Íàóêè, ñ åå ìåòîäîëîãèåé, ìåòîäè-
êîé è òåõíèêîé. Åñëè ïåðâîå äâèæåíèå (óñëîâíî!) ìîæíî îáîçíà÷èòü ñëî-
âîì ñåêóëÿðèçàöèÿ (ìíå èçâåñòåí ñìûñë ýòîãî ñëîâà è ÿ óïîòðåáëÿþ åãî
ìåòàôîðè÷åñêè), òî âòîðîå áûëî ñàéåíòèôèêàöèåé, ÷òî îáîçíà÷åíî ñòðåë-
êîé äâèæåíèÿ (2).

Ýòîò ïåðèîä áûë, êñòàòè, ñàìûì ïëîäîòâîðíûì â åå (ñîöèîëîãèè) ðàç-
âèòèè. Äî òåõ ïîð, ïîêà îíà íå óñïåëà «îíàÍ÷èòüñÿ» íàñòîëüêî, ÷òî ðåàëü-
íîñòü ñòàëà ðàññìàòðèâàòüñÿ ñîöèîëîãàìè ñêâîçü íåêèå òåëåñêîïè÷åñêèå
ëèíçû, è ñàìà äåéñòâèòåëüíîñòü íå çàìåñòèëàñü äâèæóùèìèñÿ â ýòèõ ëèí-
çàõ èçîáðàæåíèÿìè.

Äëÿ íîðìàëüíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ â íîâîì êà÷åñòâå ñîöèîëîãèè ïîíàäî-
áèëîñü èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàòüñÿ. Îíà îáðåëà ñâîè íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ,
ñïåöèàëüíîñòü â ÂÀÊå, ñåðèè ìîíîãðàôè÷åñêèõ è ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé.

Íî âåäü íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü «íàóêà äëÿ íàóêè»! Íà÷àëîñü ñëåäóþùåå
äâèæåíèå, îáîçíà÷åííîå ñòðåëêîé (3), — ïðàãìàòèçàöèÿ, â ñòîðîíó ïîëþñà
Óïðàâëåíèå. Îáùåñòâåííàÿ íàóêà âñåãäà ãîòîâà ñëóæèòü Îáùåñòâó, îòîæ-
äåñòâëÿåìîìó åþ ñ óïðàâëåí÷åñêèìè îðãàíàìè. Ïîøëà çàâîäñêàÿ è õîçäî-
ãîâîðíàÿ ñîöèîëîãèÿ, ïîòóãè «óïðàâëÿòü» îáðàçîì æèçíè è ò. ä. (70-å ãîäû).

Íî ñåðüåçíîå óïðàâëåíèå íåèçáåæíî ïðèõîäèò â ïðîòèâîðå÷èå ñ Èäåî-
ëîãèåé. È ïîñëåäíÿÿ â ýòîé ñèòóàöèè ïðåäúÿâëÿåò íà ñîöèîëîãèþ çàêîí-
íûå «ðîäèòåëüñêèå» ïðàâà. Ïîïðûãàëà äî÷åíüêà — äàâàé îáðàòíî â «ëîíî»!
Â îáùåì, ñåé÷àñ ìû ÿâëÿåìñÿ ñîâðåìåííèêàìè äâèæåíèÿ, îáîçíà÷åííîãî
çäåñü ñòðåëêîé (4), — èäåîëîãèçàöèÿ (èëè, òî÷íåå, «ðåèäåîëîãèçàöèÿ»).

ß îïèñàë ýòî â òåðìèíàõ «òî÷åê ïðèòÿæåíèÿ» (Èäåîëîãèÿ, Ðåàëüíîñòü,
Íàóêà, Óïðàâëåíèå) è ïðîöåññîâ (ñåêóëÿðèçàöèÿ, ñàéåíòèôèêàöèÿ, ïðàã-
ìàòèçàöèÿ, èäåîëîãèçàöèÿ). Ìîæíî, â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì, ãîâîðèòü î
ïîñëåäîâàòåëüíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòàõ: ãðàæäàíñòâåííàÿ, èñ-
ñëåäîâàòåëüñêàÿ, óïðàâëåí÷åñêàÿ, èäåîëîãè÷åñêàÿ ôóíêöèè ñîöèîëîãèè.
Ìîæíî ìíîãî åùå ÷åãî ãîâîðèòü, íî ñóòü, ïîæàëóé, ÿñíà.

Ïî ìåðå ýòîãî ÷åòûðåõôàçíîãî ðàçâèòèÿ, îòäåëüíûå ÷àñòèöû «òåëà»
Ñîöèîëîãèè ñòðåìèëèñü îñåñòü (è èíîãäà ýòî óäàâàëîñü!) íà òîì èëè èíîì
ïîëþñå. Âïðî÷åì, ÷àùå âñåãî, óâëåêàåìûå äâèæåíèåì, ýòè ÷àñòèöû îòñòà-
âàëè â ñâîåì ñàìîñîçíàíèè îò äåéñòâèòåëüíîãî ñâîåãî ïîëîæåíèÿ è áûòèÿ:
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— àêàäåìè÷åñêèå ó÷åíûå îñòàþòñÿ â óáåæäåíèè, ÷òî îíè åùå èìåþò
äåëî ñ Ðåàëüíîñòüþ;

— ñîöèàëüíûå ïëàíèðîâùèêè òùàòñÿ ñ÷èòàòü ñåáÿ Ó÷åíûìè;
— èäåîëîãè÷åñêèå ïóñòîáðåõè ìíÿò ñåáÿ Óïðàâèòåëÿìè îáùåñòâåííûõ

ïðîöåññîâ.
Êòî-òî è âïðÿìü áëèæå ê Íàóêå, ÷åì ê Óïðàâëåíèþ. Êòî-òî ê Óïðàâ-

ëåíèþ áëèæå, ÷åì ê Èäåîëîãèè. È òîëüêî ê Ðåàëüíîñòè óæå íèêòî íå áëè-
æå, ÷åì ê ÷åìó-ëèáî äðóãîìó…

Òàêèì âèäèòñÿ 4-ôàçíûé öèêë ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé ñîâåòñêîé ñî-
öèîëîãèè. È «Àëåøà»8 — íîðìàëüíûé ïðîäóêò ýòîãî ðàçâèòèÿ, îòðàçèâ-
øèé â ñâîåì «îíòîãåíåçå» âñå âèðàæè «ôèëîãåíåòè÷åñêîãî» ðàçâèòèÿ.
Ó íåãî («Àëåøè»): è òåðìèíû ñî çíà÷åíèÿìè, íî áåç ñìûñëîâ; è «íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèå» çàïèñêè î ìîëîäåæè íà ÁÀÌå ïèñàë; è âñåì «áîãàì» ïî-
êëîíèëñÿ. Äàæå êàêèå-òî îñêîëêè ðåàëüíîñòè â åãî äèññåðòàöèè îñåëè
(íî ýòî óæå íå÷àÿííî!). <…>

Òàêàÿ ëîãèêà ðàçâèòèÿ ñîöèîëîãèè, ïåðåïëåòåííàÿ ñ ëîãèêîé îáùå-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ (è ðåøàþùèì îáðàçîì îáóñëîâëåííàÿ ïîñëåäíåé),
ïîäñêàçûâàåò íåîáõîäèìîñòü íîâîãî ïðîðûâà ê ðåàëüíîñòè. Ýòîò ïðîðûâ
ìîæåò ïðîèçîéòè â 80-õ ãîäàõ, íî, êîíå÷íî, íå â ñèëó âíóòðèíàó÷íûõ ïðè-
÷èí, à ïîä äàâëåíèåì õîäà îáùåñòâåííîé æèçíè.

Õàðàêòåðíî, ÷òî ñåé÷àñ íàøà æóðíàëèñòèêà, â ëèöå ëó÷øèõ åå ïðåä-
ñòàâèòåëåé, ñòàëà êóäà áîëåå «ñîöèîëîãè÷íîé», ÷åì ñàéåíòèôèöèðîâàí-
íàÿ, ïðàãìàòèçèðîâàííàÿ, èäåîëîãèçèðîâàííàÿ íàóêà. ×òî-òî ïîõîæåå
áûëî â ñåðåäèíå 50-õ ãîäîâ. Òîãäà òîæå èìåëî ìåñòî îïåðåæàþùåå ðàçâè-
òèå æóðíàëèñòèêè, ïîäãîòîâèâøåå ïî÷âó «ãðàæäàíñòâåííîé» ñîöèîëîãèè.
Íî òîãäà åùå ñîöèîëîãèè â ñîâðåìåííîì ñìûñëå ñëîâà ó íàñ íå áûëî.

Ñåé÷àñ öåëûé «ñîöèàëüíûé èíñòèòóò» íàøåé íàóêè èìååòñÿ. ×òî, ïî-
æàëóé, îñëîæíèò åå âòîðîå ðîæäåíèå, êîãäà äëÿ ýòîãî ñîçðåþò îáùåñòâåí-
íûå ïðåäïîñûëêè. Â ÷åì-òî è îáëåã÷èò, ìîæåò áûòü… Äà âðÿä ëè.

<…> Â èþíå 1979 ã. ìíå ïðèøëîñü âûñòóïàòü â ðåäàêöèè îäíîé ìîëî-
äåæíîé ãàçåòû [«Êîìñîìîëüñêàÿ ïðàâäà». — À. À.].

Òåìà — «Âû è ñîöèîëîãèÿ». («Ðîäñòâåííàÿ íàì íàóêà…», ïî âûðàæå-
íèþ çàìå÷àòåëüíîãî ïóáëèöèñòà Â. ß. Êàíòîðîâè÷à, ñ êîòîðûì ÿ èìåë
ðàäîñòü áûòü çíàêîìûì; íó, à æóðíàëèñòèêà — ðîäñòâåííàÿ íàì, ñîöèî-
ëîãàì, ïðîôåññèÿ.)

Ãëÿæó â ñòàðûé êîíñïåêò:

…È ñîöèîëîãèÿ, è æóðíàëèñòèêà ñóòü ñïåöèôè÷åñêèå îðãàíû ñîöèàëüíîãî îòðàæå-
íèÿ (îáùåñòâåííîãî ñàìîïîçíàíèÿ, ðåôëåêñèè) è ñîöèàëüíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ.  ( Î ð ã à -
íû — òîãî è äðóãîãî; îäíî áåç äðóãîãî áåññìûñëåííî).

Áåçäåéñòâåííàÿ ðåôëåêñèÿ, ðàâíî êàê è íåîáäóìàííîå ïðåîáðàçîâàíèå, ïðîòèâîïîêà-
çàíû êàê æóðíàëèñòèêå, òàê è ñîöèîëîãèè. Ìíèìàÿ ñîöèàëüíàÿ ðåôëåêñèÿ — ñâîåãî ðîäà
îáùåñòâåííîå ñàìîäîâîëüñòâî; ìíèìîå ïðåîáðàçîâàíèå — ëàòàíèå «äûð» â èíòåðåñàõ
ñîõðàíåíèÿ, ñòàáèëèçàöèè ñóùåñòâóþùåãî.
8 Ðå÷ü èäåò î êîíêðåòíîì ÷åëîâåêå, ÷üÿ êàíäèäàòñêàÿ äèññåðòàöèÿ îáñóæäàëàñü â îïóùåííîé

çäåñü ÷àñòè ïèñüìà.



222 À. Í. Àëåêñååâ. Äðàìàòè÷åñêàÿ ñîöèîëîãèÿ è ñîöèîëîãè÷åñêàÿ àóòîðåôëåêñèÿ

Ïîäëèííàÿ ñîöèàëüíàÿ ðåôëåêñèÿ — áåñêîìïðîìèññíîå ïðîíèêíîâåíèå â îáúåêò, ñïî-
ñîáíîñòü «íå çàêðûâàòü ãëàçà» íà ðåàëüíûå ïðîöåññû; ïîäëèííîå ïðåîáðàçîâàíèå — ñî-
ñðåäîòî÷åíèå óñèëèé íà ðåøåíèè êîðåííûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîé ñèñòåìû.

Òî è äðóãîå ìîæíî îòíåñòè è ê ñîöèîëîãèè, è ê æóðíàëèñòèêå.
Ñóùåñòâåííûé âîäîðàçäåë ïðîëåãàåò íå ìåæäó ñîöèîëîãèåé è æóðíàëèñòèêîé, êàê

òèïàìè äåÿòåëüíîñòè, à ìåæäó ãðàæäàíñòâåííîé è  êîíúþíêòóðíîé (êàçåííîé) ôîðìàìè
òîé è äðóãîé.

Ïîäëèííàÿ (ãðàæäàíñòâåííàÿ, ïðîáëåìíàÿ, ðåàëèñòè÷åñêàÿ) æóðíàëèñòèêà è òàêàÿ æå
ñîöèîëîãèÿ âåñüìà áëèçêè äðóã ê äðóãó. Ïñåâäîæóðíàëèñòèêà è ïñåâäîñîöèîëîãèÿ ïî âèäè-
ìîñòè ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ, à ïî îáùåìó ñìûñëó ñâîåìó, äà è ïî îáúåêòèâíîé ðîëè
òîæå áëèçêè.

Ðàçëè÷èÿ: æóðíàëèñòèêà — íå íàóêà, è â ýòîì åå ñèëà; ñîöèîëîãèÿ — íå ïóáëèöèñòèêà,
è â ýòîì òàêæå åå áëàãî.

Æóðíàëèñòèêà [èìååòñÿ â âèäó ñêîðåå «ïóáëèöèñòèêà». — À. À.] èññëåäóåò ñîöèàëüíûå
ïðîöåññû ÷åðåç êîíêðåòíûå ÷åëîâå÷åñêèå ñóäüáû, ýïèçîäû, ñèòóàöèè. Ñîöèîëîãèÿ [èìå-
åòñÿ â âèäó ïàðàäèãìà «æåñòêèõ» ìåòîäîâ â ñîöèîëîãèè. — À. À.] èññëåäóåò òå æå ïðîöåñ-
ñû â èõ îáåçëè÷åííûõ ïðîÿâëåíèÿõ, âñåîáùèõ ôîðìàõ.

Ïóáëèöèñò èìååò äåëî ñ «äåðåâüÿìè», ñîöèîëîã — ñ «ëåñîì». Äëÿ ïåðâîãî ñóùåñòâóåò
îïàñíîñòü «íå óâèäåòü çà äåðåâüÿìè ëåñà», äëÿ âòîðîãî — «íå óâèäåòü äåðåâüåâ â ëåñó».
Òî è äðóãîå äîâîëüíî ÷àñòî ïîñòèãàåò æóðíàëèñòèêó, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ñîöèîëîãèþ, ñ äðó-
ãîé. Æóðíàëèñòèêà — ðàçâåäûâàòåëüíûé äîçîð; ñîöèîëîãèÿ — òÿæåëàÿ àðòèëëåðèÿ…

Ãèïîòåçà î äèíàìè÷åñêîì âçàèìîäåéñòâèè è èñòîðè÷åñêîé âçàèìîêîìïåíñàöèè æóð-
íàëèñòèêè è ñîöèîëîãèè â ïðîöåññå îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ:

50-å  ãã .  — «ïðîðûâ» æóðíàëèñòèêè (ïîñëå XX ñúåçäà), îòñóòñòâèå ñîöèîëîãèè.
60-å  ãã .  — «ïðîðûâ» ñîöèîëîãèè, «ñòàáèëèçàöèÿ» æóðíàëèñòèêè (îñîáåííî — âî âòî-

ðîé ïîëîâèíå äåñÿòèëåòèÿ).
70 -å  ã ã .  — «ñòàáèëèçàöèÿ» ñîöèîëîãèè, à ê êîíöó 70-õ, ìîæåò áûòü, íàìå÷àþùèéñÿ

«ïðîðûâ» æóðíàëèñòèêè?
«Ïðîðûâ» — ñóùåñòâåííîå óãëóáëåíèå â ïîçíàíèè, ãðàæäàíñòâåííàÿ àêòèâíîñòü, ëîìêà

ñòàðûõ íîðì, çàðîæäåíèå íîâûõ ôîðì. «Ñòàáèëèçàöèÿ» — ýêñòåíñèâíîå ðàçâèòèå.
Ìîæíî ñêàçàòü è òàê: ïåðèîäàì ýêñòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ â îäíîé èç äâóõ ñôåð ñîöèàëü-

íîãî îòðàæåíèÿ (cîöèîëîãèÿ, æóðíàëèñòèêà) äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ïåðèîäû îïðåäåëåí-
íîé èíòåíñèôèêàöèè ðàçâèòèÿ äðóãîé ñôåðû.

Â ïåðèîäû ñâîèõ «ïðîðûâîâ», áóäü-òî æóðíàëèñòèêà, áóäü-òî ñîöèîëîãèÿ — ñóùåñò-
âåííî ïðèáëèæàþòñÿ ê ðåàëüíîé æèçíè: ïîâûøàåòñÿ ïðîáëåìíîñòü, ãðàæäàíñòâåííîñòü,
«îñòðîòà».

Â ïåðèîäû «ñòàáèëèçàöèè» â ñîîòâåòñòâóþùåé ñôåðå âîçðàñòàåò «îáùåñòâåííîå ñà-
ìîäîâîëüñòâî», êîíúþíêòóðíîñòü, âîçíèêàþò îïàñíîñòü «ïñåâäî-îòðàæåíèÿ» è ñêëîííîñòü
ê  «ïñåâäî-ïðåîáðàçîâàíèÿì».

Æóðíàëèñòèêà è ñîöèîëîãèÿ — ñâîåãî ðîäà òàíäåì. Ëèäåðû ìåíÿþòñÿ ìåñòàìè â ïðå-
äåëàõ îäíîé êîìàíäû, îáåñïå÷èâàÿ åå óñïåõ.

…Ñåé÷àñ íàçðåâàåò ïîòðåáíîñòü â íîâûõ ôîðìàõ ñîöèîëîãè÷åñêîé ïðàêòèêè, áîëåå
ñîäåðæàòåëüíîé, ïðèáëèæåííîé ê âêëþ÷åííîìó íàáëþäåíèþ).

Â ïðèíöèïå âîçìîæåí ñèíòåç ñîöèîëîãèè è æóðíàëèñòèêè…

…Íó, ëàäíî, õâàòèò ñåáÿ öèòèðîâàòü!
Âîçâðàùàÿñü ê îñíîâíîé òåìå ñâîåãî ðàññóæäåíèÿ, ñêàæó, ÷òî ñîöèî-

ëîãèè, óñïåâøåé îäðÿõëåòü çà 20–25 ëåò, ïî-âèäèìîìó, âñå æå ïðåäñòîèò
íîâûé «ïðîðûâ», âîçðîæäåíèå. Ïðàâäà, åé äëÿ ýòîãî ïðèäåòñÿ êàê áû «îò-
êàçàòüñÿ îò ñàìîé ñåáÿ». ×òî ÿ, ïîõîæå, è äåëàþ â ýòèõ ïèñüìàõ.

Òå, êîìó îñîáåííî íå õî÷åòñÿ «èäåîëîãèçèðîâàòüñÿ», ñåé÷àñ óäàðèëèñü
â ìåòîäèêó è òåõíèêó, ïðèïðàâëåííóþ ïðàãìàòè÷åñêèìè îáåùàíèÿìè.
Ãðåøèë ýòèì è ÿ, äà íàäîåëî.
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<…> Òÿæåëîå âïå÷àòëåíèå îñòàâëÿþò ãëàâû 3-ÿ è 4-ÿ (âêóïå ñ 7-é)
ïðèñëàííîé Òîáîþ êîëëåêòèâíîé ìîíîãðàôèè «Ñîöèàëüíûå ïîêàçàòåëè
îáðàçà æèçíè ñîâåòñêîãî îáùåñòâà (Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû)».9

Èçîùðåííàÿ òåõíèêà — äëÿ ÷åãî? ×òîáû ïîêàçàòü, ÷òî ïðîáëåìà «ïî-
âûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà» — «âàæíåå», ÷åì ïðîáëåìà «àêòè-
âèçàöèè ó÷àñòèÿ òðóäÿùèõñÿ â äåëàõ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì»? À «óñè-
ëåíèå áîðüáû ñ àíòèîáùåñòâåííûìè ÿâëåíèÿìè» — «àêòóàëüíåå», ÷åì
«ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè êîììóíèñòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ»?!

Íî âîîáùå-òî ñâÿçûâàòüñÿ ñ «ïðîáëåìàìè» íûíåøíÿÿ íàóêà èçáåãàåò.
Óæ åñëè ðàíæèðîâàòü, òî ëó÷øå — «ïîêàçàòåëè»… Òóò íàø ãîëîâíîé èí-
ñòèòóò [Èíñòèòóò ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÀÍ ÑÑÑÐ. — À. À.] — âî
âñåé êðàñå! Ñîõðàíÿÿ ñåðüåçíîñòü îáåçüÿíû, íàó÷èâøåéñÿ ñêëàäûâàòü êó-
áèêè, ãëóáîêîìûñëåííûé ñîöèîëîã ïóñêàåò âñþ ìîùü ñâîåé ìåòîäè÷åñ-
êîé è òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè íà ýêñïåðòíîå ñîîòíåñåíèå «çíà÷èìîñ-
òè» è ïîñòðîåíèå «òèïîëîãè÷åñêîé èåðàðõèè» (?!) ïîêàçàòåëåé îáðàçà
æèçíè: îò «ñòåïåíè óäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòîé è ñïåöèàëüíîñòüþ» (ýòîò
ïîêàçàòåëü çàíÿë ó ýêñïåðòîâ 1-å ìåñòî) äî «êîëè÷åñòâà êíèã â äîìàøíåé
áèáëèîòåêå» (26-å ìåñòî, êàê ìîæíî óãëÿäåòü ïðè âíèìàòåëüíîì ðàññìîò-
ðåíèè òàáëèöû 4).

Äàëåå… äàâàéòå «ïðîèíòåðïðåòèðóåì ýìïèðè÷åñêè» ýòè ñàìûå, «çíà÷è-
ìûå» (âîò òîëüêî â êàêîì îòíîøåíèè îïðåäåëÿëàñü ýêñïåðòàìè ýòà çíà÷è-
ìîñòü — íåÿñíî!) ïîêàçàòåëè — â ôîðìå «áèíàðíûõ ñóæäåíèé» (26 ñóæäåíèé).

È ñîñòàâèì âîïðîñíèê, îòðàæàþùèé «âàæíåéøèå» ñòîðîíû îáðàçà
æèçíè ñîâåòñêîãî îáùåñòâà. Äà âîò áåäà, ïîêàçàòåëè «îáùåñòâåííî-ïîëè-
òè÷åñêîé àêòèâíîñòè» â ÷èñëî 26 âàæíåéøèõ íå ïîïàëè (ñì. óïîìÿíóòóþ
òàáëèöó). «Îïëîøàëà» ýêñïåðòèçà! Íó, ëàäíî, àâîñü ÷èòàòåëü íå äîãàäàåò-
ñÿ ñâåðèòü âîïðîñíèê ñ ðåçóëüòàòàìè ýêñïåðòíîé ïðîöåäóðû, ÿêîáû åãî
îáîñíîâûâàþùåé.

Íó, à çàòåì — âñåñîþçíûé îïðîñ!.. êëàñòåðíûé àíàëèç!.. ãðàôû!.. ìàòðè-
öû!.. ìîðôîëîãè÷åñêèå ìîäåëè!.. «ñòîëî-âåð÷åíèå»! Îòêóäà âçÿëñÿ íàø «Àëå-
øà»? Äà âîò îòñþäà. Âñå òî æå ñàìîå äåëàåò è îí, òîëüêî áîëåå íåóêëþæå.

Ñòûäíî!
Âîîáùå, ñîöèîëîãèÿ èç íàóêè î ñîöèàëüíûõ ÿâëåíèÿõ è ïðîöåññàõ

(äî ñèõ ïîð ïðåäñòàâëÿåìîé Çàñëàâñêîé, Ãîðäîíîì, Ðûâêèíîé, Ïåðåâå-
äåíöåâûì, Øóáêèíûì, íåêîòîðûìè äðóãèìè)10 âñå áîëåå è áîëåå ïðåâðà-
ùàåòñÿ â «íàóêó» î ñîöèàëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ. «Ñîöèîëîãèÿ ïîêàçàòåëåé»!..
Ìèñòèôèöèðîâàííàÿ íàóêà!

Îò òàêîé «ñîöèîëîãèè» âïîðó èñïûòàòü «ñîöèàëüíîå îçâåðåíèå»! Æîí-
ãëèðóþò êîñòÿìè îáùåñòâåííîãî ñêåëåòà.

<…> Ïîïðîáóþ ðåçþìèðîâàòü, òî÷íåå — ïåðå÷èñëèòü îñíîâíûå ýëå-
ìåíòû êðèçèñà ýêñòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ íàøåé áåäíîé íàóêè:

9 Êíèãà ïîä ýòèì íàçâàíèåì âûøëà â èçäàòåëüñòâå «Íàóêà» â 1980 ã.
10 Â îðèãèíàëå ïèñüìà èñïîëüçîâàëèñü ïñåâäîíèìû.
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1) îïèñàòåëüíûé ýêëåêòèçì, êðèçèñ êîíöåïòóàëüíîñòè;
2) ìàòåìàòè÷åñêèé ôåòèøèçì, ïñåâäîòî÷íîñòü íà íåäîñòàòî÷íîé ôàê-

òè÷åñêîé è ñëàáîé êîíöåïòóàëüíîé îñíîâå;
3) ôåòèøèçàöèÿ ôîðìàëüíûõ ìåòîäîâ â óùåðá ñîäåðæàòåëüíîìó àíàëèçó;
4) äåôèöèò ïðîáëåìíîñòè â ñîöèîëîãè÷åñêèõ òðóäàõ, ëàêèðîâî÷íûå

òåíäåíöèè;
5) äåôèöèò èñòîðè÷åñêîãî ïîäõîäà â ñîöèîëîãè÷åñêîì àíàëèçå, èçäåð-

æêè ôóíêöèîíàëèçìà;
6) îòðûâ ñîöèîëîãè÷åñêèõ ìåòîäèê îò ðåàëüíûõ æèçíåííûõ ïðîáëåì

è ïðåäñòàâëåíèé ëþäåé;
7) èññëåäîâàòåëüñêàÿ ãèãàíòîìàíèÿ (ïðèìåð — âñåñîþçíûå îáñëåäî-

âàíèÿ îáðàçà æèçíè);
8) êðàõ òåõíîêðàòè÷åñêèõ èëëþçèé, êðèçèñ ýôôåêòèâíîñòè;
9) óòðàòà (âïðî÷åì, åùå íå óñïåë âîçíèêíóòü!..) öåëîñòíîãî ÷åëîâåêà

â êà÷åñòâå ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ…

Ðåìàðêà: êðèçèñ ñîöèîëîãèè.
Àâòîð â òó ïîðó, ðàçóìååòñÿ, íå ÷èòàë è äàæå íå çíàë î ñóùåñòâîâàíèè

êíèãè Ï. Ñîðîêèíà «Ïðè÷óäû è ñëàáîñòè ñîâðåìåííîé ñîöèîëîãèè è ðîäñòâåí-
íûõ åé íàóê» (1956).

Ñð. âûøåïðèâåäåííîå ïåðå÷èñëåíèå «ýëåìåíòîâ êðèçèñà» ñîâåòñêîé ñîöèî-
ëîãèè ñ îãëàâëåíèåì íàçâàííîé êíèãè Ï. Ñîðîêèíà (âïåðâûå îïóáëèêîâàíî íà
ðóññêîì ÿçûêå, â ïåðåâîäå Í. Ê. Ñåðîâà, â æóðíàëå: Ðåàëüíîñòü è ñóáúåêò,
1998, ¹ 2/3. (ßíâàðü 2000).

* * *
…È âñå æå ó ìåíÿ íåò íè îñíîâàíèé, íè æåëàíèÿ îáðûâàòü ïèñüìî

ñàðêàñòè÷åñêèìè (èëè æå íîñòàëüãè÷åñêèìè?) çàìå÷àíèÿìè. Äåëî â òîì,
÷òî âîçðîæäåíèå Ñìûñëà, èëè, òî÷íåå, îáðåòåíèå Íîâîãî ñìûñëà, êàê è
íîâûé Ïðîðûâ ê ðåàëüíîñòè â ñîöèîëîãè÷åñêîé íàóêå — ïðåäóãàäûâàåò-
ñÿ. È ôîðìû åãî ÷ðåçâû÷àéíî ðàçíîîáðàçíû, èõ íåëüçÿ ñâîäèòü ê äåÿòåëü-
íîñòè òèïà ìîåé íûíåøíåé.

(Ëèøíåå ïîäòâåðæäåíèå òîãî, ÷òî êàæäûé äîëæåí äåëàòü ñâîå, íà äàí-
íûé ìîìåíò èíäèâèäóàëüíîé ýâîëþöèè, äåëî.)

Ìîæåò áûòü, ìíå âåçåò (õîòÿ âðÿä ëè ñëó÷àéíî!), íî íèêîãäà åùå íå
ïðèõîäèëîñü ïèñàòü èëè ïðîèçíîñèòü ñòîëüêî âîñòîðæåííûõ ðåöåíçèé,
êàê çà ïîñëåäíèå ãîä-ïîëòîðà. Êàê ïðàâèëî, ýòî ëþäè 30–40-ëåòíåãî âîç-
ðàñòà (áëèæå ê 30, ÷åì ê 40, ò. å. ìîëîæå ìåíÿ ëåò íà 10), êîòîðûå âäðóã,
íåðåäêî êàêèì-òî ðûâêîì, ñîâåðøàëè ïðîðûâ ê Ñóòè â ñâîèõ íàó÷íûõ
(à èíîãäà è íå íàó÷íûõ, â ñòðîãîì ñìûñëå ñëîâà) ïîèñêàõ.

Ýòî — ðåæå äèññåðòàöèè, ÷åì ñòàòüè; ðåæå ñòàòüè, ÷åì îò÷åòû; ýòî ÷àùå
âñåãî — íå êàíäèäàòû íàóê; â àêàäåìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ èõ ìîæíî âñòðå-
òèòü ðåæå, ÷åì â èíûõ. Êàæäûé ïî-ñâîåìó — «âûñîêî äåðæèò ðóëü»
(â ñìûñëå èçâåñòíîãî âûñêàçûâàíèÿ Ë. Òîëñòîãî). Âðÿä ëè êà÷åñòâåííûé
ñêà÷îê êàæäîãî èç íèõ áûë ñòîëü óæ ðåçêèì…

Ãëàâà 3. Òåàòð æèçíè íà çàâîäñêèõ ïîäìîñòêàõ (ïðîäîëæåíèå) 225

Ìíîãèõ èç ýòèõ ëþäåé ÿ çíàë è ðàíüøå. Îäíàêî îòêðûòèå èëè æå ðàñ-
êðûòèå èõ òàëàíòîâ — â ìîèõ ãëàçàõ — ïðîèñõîäèëî âäðóã (ìîæåò áûòü, è
îáúåêòèâíî òàê áûëî, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ).

Ó ìåíÿ ñåé÷àñ íåò âðåìåíè, äà è âäîõíîâåíèÿ — íà ïîâòîðíûå îòçûâû-
ðåöåíçèè. Íàçîâó òîëüêî èìåíà è ñþæåòû:

— Ëåîíèä Ê. [Ë. Å. Êåñåëüìàí. — À. À.] — øèðîêèé êðóã íàó÷íûõ ñþæå-
òîâ (îò ñîöèîëîãèè òðóäà äî ñîöèîëîãèè òåàòðà);

— Àëüôðåä Ñ. [À. À. Ñàðíî. — À. À.] — ñîöèîëîãèÿ îðãàíèçàöèè, êîë-
ëåêòèâíûå ôîðìû îðãàíèçàöèè òðóäà;

— Àëåêñàíäð Þ. [À. Í. Þùåíêî. — À. À.] — ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå
ìåõàíèçìû ìèãðàöèè;

— Ê. Ì. [Ê. Ìóçäûáàåâ. — À. À.] — ðàçíîîáðàçíàÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêàÿ ïðîáëåìàòèêà;

— Ëþäìèëà Ä. [Ë. Ê. Äóä÷åíêî. — À. À.] — ïðèêëàäíàÿ ñîöèîëîãèÿ è
ñîöèàëüíàÿ ïñèõîëîãèÿ;

— Åâãåíèé Ê. [Å. Õ. Êóíèí. — À. À.] — ïðîáëåìû îáùåíèÿ è ñîöèàëèçà-
öèè ìîëîäåæè;

— Âëàäèìèð Ä. [Â. Í. Äüÿ÷åíêî. — À. À.] — èññëåäîâàíèå ñîöèàëüíîé
àäàïòàöèè â ðàéîíàõ íîâîãî îñâîåíèÿ (ÁÀÌ è ò. ï.);

— íàêîíåö, öåëûé êîëëåêòèâ ñîöèîëîãîâ èç ÍÈÈÊÑÈ [ÍÈÈ êîìï-
ëåêñíûõ ñîöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé ïðè Ëåíèíãðàäñêîì óíèâåðñèòåòå. — À. À.],
êîòîðûå, êàê îêàçàëîñü, âåäóò õîçäîãîâîðíóþ òåìó íà ìîåì çàâîäå:
Íèêîëàé Ã., Àëåêñàíäð Ì., Íèêîëàé Ù. [Í. Ï. Ãðèáàëåâ, À. Ï. Ìàðüÿíåíêî,
Í. Þ. Ùåðáàêîâ. — À. À.]

Æàëü, ÷òî ÿ âçÿëñÿ îáîçíà÷àòü îáëàñòè èõ èíòåðåñîâ. Êàæäûé — íå
óêëàäûâàåòñÿ â ýòè îáîçíà÷åíèÿ.

Íî ýòî âñå — îòêðûâøèåñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ äëÿ ìåíÿ (à ìîæåò — è äëÿ
ñàìèõ ñåáÿ) ñîöèîëîãè÷åñêèå òàëàíòû; óæå íå «îæèäàíèÿ» òàëàíòîâ, à ñî-
ñòîÿâøèåñÿ! Áîëüøèíñòâî èç íèõ ïîêà íå òèòóëîâàíî ó÷åíîé ñòåïåíüþ. Îäíè
áîëüøå, äðóãèå ìåíüøå — àäàïòèðîâàíû â ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ñðåäå. Âîîá-
ùå, ðàáîòà âñåðüåç — ñòîèò áîëüøèõ èëè ìåíüøèõ æèçíåííûõ èçäåðæåê…

Ðàáîòà êàæäîãî èç íèõ «èìååò îòíîøåíèå ê ðåàëüíîñòè» è, òàê èëè
èíà÷å, ÿâëÿåòñÿ âûðàæåíèåì ãðàæäàíñòâåííîé òåíäåíöèè, ñòîëü ñòàðà-
òåëüíî èç íûíåøíåé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñîöèîëîãèè âûòðàâëÿåìîé.

Ó ìåíÿ ñåé÷àñ ïîä ðóêàìè îêàçàëèñü òîëüêî äâà òåêñòà àâòîðîâ, èç ÷èñëà
íàçâàííûõ çäåñü. [Ë. Äóä÷åíêî; À. Ìàðüÿíåíêî. — À. À.] Ïîñûëàþ èõ Òåáå,
â êà÷åñòâå èëëþñòðàöèè.

Âîò: åñòü ëþäÿì ÷òî èññëåäîâàòü, åñòü ÷òî âûðàæàòü!
Áîëåå èëè ìåíåå ïîëíîå ñîáðàíèå òðóäîâ òàêèõ àâòîðîâ, ÿ äóìàþ, ïî

ñîäåðæàòåëüíîñòè ïåðåâåñèëî áû íåñêîëüêî ãîäîâûõ êîìïëåêòîâ æóðíà-
ëà «Ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ».

Âîò ýòî-òî è ïîçâîëÿåò óïîâàòü íà áóäóùåå. Òàê ñêàçàòü, «öâåòû íà
àñôàëüòå»… Íî íå áóäåì çàáûâàòü è ïðî «Àëåøó». Ýòè òîæå ïëîäÿòñÿ. È äà-
æå… øòàìïóþòñÿ.
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…Âîçâðàùàÿñü ê íà÷àëó ñâîåãî ïèñüìà, ïîä÷åðêíó, ÷òî âîçìîæíîñòè
àäàïòàöèîííîãî íîðìîòâîð÷åñòâà è ñèòóàöèîííîãî ìàêñèìàëèçìà, ñïîñî-
áû «ïîäíÿòü ïîâûøå ðóëü» îòíþäü íå çàêðûòû — â ëþáîì êà÷åñòâå, â ëþ-
áîé ñôåðå æèçíåïðîÿâëåíèÿ, â òîì ÷èñëå è â íàøåé ïðîôåññèîíàëüíîé.

Îñòàåòñÿ òîëüêî êàæäîìó ïîëó÷øå âûáðàòü ñåáå ëîäêó — ïî ñâîåìó
òåìïåðàìåíòó è íûíåøíåé ñâîåé èíäèâèäóàëüíîé «êîìïëåêöèè»… È óæ
â íåé ðóëèòü ïîâûøå! Òîãäà, ìîæåò áûòü, è íå ñíåñåò.

Åñëè æå íå óñïåâàåøü âû÷åðïûâàòü âîäó èç ëîäêè, êîòîðàÿ äàëà òå÷ü,
òî íå ñòîèò ïðûãàòü, ñ îò÷àÿíüÿ, â âîäîâîðîò. Ïåðåñàæèâàéñÿ â äðóãóþ
ëîäêó èëè… ïðîñòî õâàòàéñÿ çà îáëîìîê — è ðóëè òóäà æå!

«Ïîñëàíèå â áóäóùåå» áóäåò äîñòàâëåíî, è íå îäíèì «ãîíöîì». Âîò
òîëüêî ðàññ÷èòûâàòü íà äðóãèõ, êðîìå ñåáÿ, íå ñòîèò…

Âïðî÷åì, äëÿ æàíðà ñâîèõ ïèñåì ÿ ñòàíîâëþñü, ïîæàëóé, ñëèøêîì
ñåðüåçíûì. <…>

Òâîé Àíäð. Àë., 6–14.05.81
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[Ïåðñîíàëüíûé àäðåñàò ýòîãî ïèñüìà (èþëü 1981) — Ëþäìèëà Êèðèëëîâíà
Äóä÷åíêî, ñîöèîëîã, íûíå — êàíä. ôèëîñ. íàóê. Â òó ïîðó æèëà â ßðîñëàâëå.
Íûíå — â Ìîñêâå. — À. À.]

Äîáðàÿ Ëþäìèëà!
Âïîðó ýòîìó ïèñüìó òðè ýïèãðàôà:

(1) Êîìó îíà ïðèãîäèòñÿ, ñêàçêà ìîÿ?
Íî íå òîëüêî äëÿ òåàòðà ìîæåò îíà ïðèãîäèòüñÿ. Ïðè ñëó÷àå òû ìîæåøü

åå ðàññêàçàòü òåì ëþäÿì, êîòîðûå ñåáÿ ñ÷èòàþò íåïðåëîæíûìè çíàòîêà-
ìè èñêóññòâà, êîòîðûå âûñîêîìåðíî ðàçäàþò îïðåäåëåíèÿ è íàèìåíîâàíèÿ.
×óâñòâóþò ëè óøåäøèå ìàñòåðà, ÷òî âûêðàèâàåòñÿ èç èõ òâîð÷åñòâà?

Çíàòîêàì ïðèãîäèòñÿ ìîé ñëó÷àé èç æèçíè. Èëè äëÿ ñîáñòâåííîãî
óñïîêîåíèÿ îíè ñî÷òóò âñå îïèñàííîå âûìûñëîì?

Áóäåò òàê, êàê äîëæíî áûòü.
Ìåäâåäü âûøåë íà ìåíÿ, íî îñòàëñÿ ÿ öåë. Îãîíü êàñàëñÿ ìåíÿ, íî íå

ñãîðåë ÿ. Ïîäëîìèëñÿ ëåä ïîäî ìíîþ, íî íå óòîíóë ÿ. Â òóìàíå îñòàíîâè-
ëàñü ïîâîçêà ó ñòðåìíèíû, íî íå ïîãèá ÿ. Ëîøàäü îñòóïèëàñü íà ãîðíîé
òðîïèíêå, íî óäåðæàëñÿ ÿ. Òåðÿë íàêîïëåííûå áîãàòñòâà è íå ãîðåâàë ÿ. Áûë
ïðèçûâàåì ê âëàñòè, íî íå ïîääàëñÿ. Çëîáíàÿ ïîãîíÿ íåñëàñü çà ìíîþ, íî
íå íàñòèãëà. Êëåâåòà è ëîæü ïðåñëåäîâàëà ìåíÿ, íî ïîáåæäàëà ïðàâäà. Áûë
îáâèíåí â óáèéñòâå ÷åëîâåêà, íî ïåðåæèë è ýòî èçìûøëåíèå çëà. Ñèäåë
ñî çëîáíûìè ëóêàâöàìè, íî óáåðåãñÿ. Áåäñòâîâàë ñ ãëóïöàìè, íî óñòîÿë.

Òàê áûëî íóæíî. Ýòî ïðàâäà, íèêîìó íå ñêàçàííàÿ.
Íèê. Ðåðèõ («Ïëàìÿ»)

(2) ×òî æ äåëàòü? Ïåòü, ïîêà åùå ïîåòñÿ,
Íå óìîëêàòü, ïîêà íå îíåìåë.
Ïóñêàé õâàëà ñ÷àñòëèâåéøèì äàåòñÿ;
Êòî îò äóøè ïðîñòîé è ÷èñòîé ïåë,
Êòî íå èñêàë ñèõ ïëåñêîâ âñåíàðîäíûõ,
Â íåìíîãèõ îí, åìó ïî äóõó ñðîäíûõ,
Â ñàìîì ñåáå ïîëó÷èò ìçäó ñâîþ.
Âëàñòü — ñëóøàòü, âëàñòü — íå ñëóøàòü; ÿ ïîþ.

Ïàâåë Êàòåíèí
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(3) Çà ÷òî… Êóêóøêà õâàëèò Ïåòóõà? —
Çà òî, ÷òî õâàëèò îí Êóêóøêó…

È. À. Êðûëîâ

Ïîñëåäíèé ýïèãðàô — êîíòðàïóíêòà ðàäè. Íåìûñëèìî æå íà òâîå ïîñ-
ëåäíåå ïèñüìî îòâåòèòü àðòèñòè÷åñêèì ïîêëîíîì èëè ñâåòñêèì «Âû ìíå
ëüñòèòå!». Âîò è îòøó÷èâàþñü êàê óìåþ.

<…> Íå îòâå÷àþ íà òâîé «áóêåò öâåòîâ», ÷òîáû íå «ïðîáîëòàòüñÿ».
Âñÿêèé Àðòèñò íîñèò â ñåáå Íàðöèññà, õîòü íåìíîãî… Íî ýòè öâåòû íå
ñòàíó äåëèòü äàæå ñ âîçëþáëåííûìè. Âîò íàïèøåøü Ïàðîäèþ — «îáíà-
ðîäóþ» (êàê â îäíîì èç ðàííèõ, åùå íå èçâåñòíûõ Òåáå ïèñåì). <…>

×òî êàñàåòñÿ âûñêàçàííûõ Òîáîé ñîîáðàæåíèé, îòíîñÿùèõñÿ óæå íå òîëü-
êî ê ìîåìó «ñàìîäåÿòåëüíîìó òåàòðó», òî ÿ èõ ïîëíîñòüþ ðàçäåëÿþ è öåíþ.

<…> Ìîé ïðèâåò Ñëàâå.11 Ïî êðàéíåé ìåðå îäíîãî èç âàñ äâîèõ ÿ íà-
äåþñü óâèäåòü â Ëåíèíãðàäå â íîÿáðå, êîãäà ñîñòîèòñÿ íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ íà òåìó «Òåàòð è ãîðîä».

À ìîæåò ó Òåáÿ ê Ëàäîâó [Â. À. ßäîâó. — À. À.] ïîÿâÿòñÿ äåëà ðàíüøå?
Ïðèåçæàé, êèïëèíãîâñêàÿ Êîøêà, ïèòü ìîëîêî. (Âïðî÷åì âñå ìîëî÷íûå
ïðîäóêòû â íàøèõ íàó÷íûõ èíñòèòóòàõ ñêèñàþò…)

* * *
…Ëåíü ïåðåñêàçûâàòü íàó÷íî-èíñòèòóöèîíàëüíûå íîâîñòè. <…> Òîëü-

êî ïðî ñåáÿ â ÈÑÝÏå ðàññêàæó.
Ïîëãîäà íàçàä çàäóìàë ÿ îáîçíà÷èòü ñâîå ñîâìåñòèòåëüñòâî â àêàäå-

ìè÷åñêîì ó÷ðåæäåíèè äîêëàäîì íà çàñåäàíèè ñåêòîðà, äåìîíñòðèðóþ-
ùèì, ÷òî ñîöèîëîã-íàëàä÷èê íå òîëüêî ñòàëüíûå ëèñòû øòàìïóåò, à è åùå
êîå-÷òî.

Ïî÷òè ïîëãîäà óøëî íå íà ïîäãîòîâêó, íåò — íà ïåðåïå÷àòêó «Ìàòå-
ðèàëîâ ê äîêëàäó», âêëþ÷àþùèõ îò÷åòû, èçãîòîâëåííûå, ïî ïðåèìóùåñò-
âó, â 1980 ã. Äâà ïåðåïëåòåííûõ êîðè÷íåâûõ òîìà ëåãëè â ñåéô ñåêòîðà —
«äëÿ âíóòðåííåãî ïîëüçîâàíèÿ».

Îãëàâëåíèå ýòèõ òîìîâ è îòêðûâàþùèå èõ «Íåñêîëüêî âñòóïèòåëüíûõ
ñëîâ» ïîñûëàþ Òåáå â êà÷åñòâå ïðèëîæåíèÿ ê ýòîìó ïèñüìó.

…Êðîøêà-Ïóñûãèí (êàæåòñÿ, â äðóãèõ ïèñüìàõ ÿ íàçûâàë åãî êàê-òî
èíà÷å) äåëàë ïî ïîâîäó ýòèõ òîìîâ «ïàðëàìåíòñêèé çàïðîñ» íà Ó÷åíîì
ñîâåòå èíñòèòóòà (÷åì ïîñòàâèë Ëàäîâà â çàòðóäíèòåëüíîå ïîëîæåíèå,
ïîñêîëüêó Êðîøêà ñóíóë ñâîé íîñ â ÷óæîé ñåéô ðàíüøå, ÷åì ñàì Ëàäîâ
óñïåë èõ ïîëíîñòüþ ïðî÷èòàòü).

Âî èçáåæàíèå «áåñïîðÿäêîâ» íà çàñåäàíèè ñåêòîðà, ðåøèëè ñäåëàòü
åãî «çàêðûòûì». Íî íåêîòîðûå îñîáî ëþáîïûòíûå èíäèâèäû âñå æå ïðî-
íèêëè, ñî ñâîèìè ñòóëüÿìè…

Êîíñïåêò ýòîãî äîêëàäà, ïðîèçíåñåííîãî 13.07.81(ïîíåäåëüíèê) —
«Îáðàç æèçíè è æèçíåííûé ïðîöåññ» ÿ òàêæå ïðèëàãàþ ê ïèñüìó.12

11 «Ñëàâà» — Âÿ÷åñëàâ Ñåðãååâè÷ Äóä÷åíêî. Íûíå — äîêò. ñîöèîë. íàóê, ïðîôåññîð, ñïåöèà-
ëèñò â îáëàñòè îðãàíèçàöèîííîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ, æèâåò â Ìîñêâå.

12 Ñì. â ãëàâå 6: ðàçäåë «Îáðàç æèçíè è æèçíåííûé ïðîöåññ…».
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×èòàòü ýòî íóæíî â òîì ïîðÿäêå, â êàêîì ñëîæåíî, ò. å.: (1) îãëàâëå-
íèå; (2) àâòîàííîòàöèÿ; (3) êîíñïåêò.

Äîêëàä áûë âñòðå÷åí êîëëåêòèâîì âïîëíå áëàãîæåëàòåëüíî, îäíàêî
ó íåêîòîðûõ âûçâàë íåçàïëàíèðîâàííûå ðàçäóìüÿ íàä ñîáñòâåííûì íàó÷-
íî-æèçíåííûì ïðîöåññîì. Ïîæàëóé, ýòè ðàçäóìüÿ ïðåâàëèðîâàëè íàä ñî-
äåðæàòåëüíûìè ñîîáðàæåíèÿìè îá îáðàçå æèçíè îáùåñòâà è ìåòîäîëîãè-
÷åñêèìè ñîîáðàæåíèÿìè î ñïîñîáàõ åãî èçó÷åíèÿ — â õîäå îáñóæäåíèÿ.

Êàê âèäíî, íå íóæíî áûòü Ëîìîíîñîâûì, ÷òîáû îòñòàâèòü îò ñåáÿ
Àêàäåìèþ. Âïðî÷åì, Àêàäåìèÿ (â ëèöå äèðåêòîðà èíñòèòóòà) óæå èùåò
ïîâîäîâ äëÿ îòñòàâêè ñâîåãî ñîòðóäíèêà… Åùå â ìàðòå, íà çàñåäàíèè Ó÷å-
íîãî ñîâåòà äèðåêòîð ïðåäïèñàë ðóêîâîäñòâó îòäåëà îáñóäèòü è óòâåðäèòü
«ïðîãðàììó ñîöèîëîãà-íàëàä÷èêà».

Âîçìîæíî, ê êîíöó âòîðîãî ãîäà ìîåãî íàó÷íîãî ñîâìåñòèòåëüñòâà ýòî
áóäåò ñäåëàíî.

Íî íå ïîçäíî ëè ñïîõâàòèëñÿ äèðåêòîð? Íå ñòàíó æå ÿ ïèñàòü îôèöè-
àëüíóþ ïðîãðàììó «çàäíèì ÷èñëîì»!..

Âïðî÷åì, â ýòîì èíñòèòóòå çàäíèì ÷èñëîì ïèøóò íå òîëüêî ïðîãðàììû,
íî è îáúÿñíèòåëüíûå çàïèñêè. Ðàññêàæó îäíó ïîó÷èòåëüíóþ èñòîðèþ.

…Îäèí çàâ. ñåêòîðîì íàïèñàë ðàïîðò, òî÷íåå — ñëóæåáíûé äîíîñ íà ñâîå-
ãî ñîòðóäíèêà, îò êîòîðîãî îí õîòåë áû èçáàâèòüñÿ. Ýòî áûë òîò ñîòðóäíèê,
ó êîòîðîãî ýòîò çàâ óìóäðèëñÿ ïåðåäðàòü êóñêè èç åãî áîëåå ðàííèõ (åùå äî
ïîñòóïëåíèÿ òîãî â èíñòèòóò) ïóáëèêàöèé. Òî åñòü çàâ áûë ïëàãèàòîðîì.

Äîíîñ ýòîò çàñòàë ñîòðóäíèêà íà áþëëåòåíå, è îí óçíàë îá ýòîì èç
òåëåôîííîãî çâîíêà îò êîëëåã. Òå è ïîñîâåòîâàëè åìó íå äîæèäàòüñÿ âû-
õîäà íà ðàáîòó, ãäå åìó ïðèäåòñÿ ïèñàòü îáúÿñíèòåëüíóþ, à ñäåëàòü âèä,
÷òî åìó î ðàïîðòå íè÷åãî (ïîêà) íåèçâåñòíî, è íàïèñàòü ñàìîìó «èíèöè-
àòèâíóþ» ñëóæåáíóþ çàïèñêó ðóêîâîäñòâó èíñòèòóòà î òîì, êàê âûæèâàåò
åãî èç ñåêòîðà ýòîò çàâ-ïëàãèàòîð.

(Ýòî íà÷àëîñü íå â÷åðà, âîò òîëüêî íå áûëî åùå ñî ñòîðîíû çàâà ñòîëü
áåñïàðäîííûõ äåéñòâèé.)

Ñòðîãî ãîâîðÿ, ïèñàë ñîòðóäíèê ýòó çàïèñêó íå îäèí, à ïîä äðóæå-
ñòâåííûì «äàâëåíèåì» è ïðè ó÷àñòèè æåëàþùèõ åìó äîáðà êîëëåã. Áûë
òàì è àáçàö î ïëàãèàòå (÷òî ìíîãîå îáúÿñíÿëî â ïîâåäåíèè íàó÷íî-àäìè-
íèñòðàòèâíîãî ãàíãñòåðà).

Íî — íàäî çíàòü íàøåãî äðóãà: ÷åëîâåê îí áåñõèòðîñòíûé è ìÿãêèé
(ïî êðàéíåé ìåðå òîãäà, êîãäà äåëî êàñàåòñÿ åãî ñàìîãî). Â ïîñëåäíþþ
ìèíóòó îí âû÷åðêíóë àáçàö î ïëàãèàòå (à òî, äåñêàòü, «íåóäîáíî»…).

Íà÷àëüñòâî, ñòîÿùåå íàä íèìè îáîèìè (è ñîòðóäíèêîì, è çàâîì), ïî-
äåðæàâ â ðóêàõ îáà äîêóìåíòà, ïîïðîñèëî ñîòðóäíèêà âçÿòü ñâîþ çàïèñêó
îáðàòíî, à ÷òîáû âñå «òèõî-ìèðíî» — íàïèñàòü-òàêè îáúÿñíèòåëüíóþ íà
äîíîñ çàâà-ïëàãèàòîðà. È íàø ãåðîé «ïîøåë íàâñòðå÷ó» — òàê è ïîñòóïèë.

Îäíàêî òóò âûÿñíèëîñü, ÷òî… äîíîñ çàâà íàïèñàí «íå ïî ïðàâèëàì».
È, ïðè ïîääåðæêå åùå áîëåå âûñîêîãî íà÷àëüñòâà, ýòîò ïëàãèàòîð è <…>
[çäåñü îïóùåíî âûðàæåíèå, êîòîðîãî îáñóæäàåìîå ëèöî çàñëóæèâàåò. — À. À.]
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åãî çàäíèì ÷èñëîì ïåðåïèñàë. À ñîòðóäíèêà «ïîïðîñèëè» çàäíèì æå ÷èñ-
ëîì ïåðåïèñàòü ñâîþ îáúÿñíèòåëüíóþ, óæ ðàç òàêàÿ ïðîìàøêà âûøëà…

Äî ÷åãî æå ïðèâûêëè ëþäè íàìûëèâàòü âåðåâêó äëÿ ñîáñòâåííîé øåè!
Íàø äðóã… è ýòî ïîæåëàíèå íà÷àëüñòâà âûïîëíèë — èç ëîÿëüíîñòè.

Íó, ñ ó÷åòîì âñåõ âíåñåííûõ è â äîíîñ çàâà, è â îáúÿñíèòåëüíóþ ñî-
òðóäíèêà «èñïðàâëåíèé», ó äèðåêòîðà ïîÿâèëèñü âñå çàêîííûå îñíîâàíèÿ
äëÿ îáúÿâëåíèÿ ýòîìó ñîòðóäíèêó âûãîâîðà. Òåïåðü íàø ãåðîé, êàíäèäàò
íàóê è óíèêàëüíûé â ñâîåé ñîöèîëîãè÷åñêîé îáëàñòè ñïåöèàëèñò, èùåò,
êóäà áû ïîäàòüñÿ èç èíñòèòóòà.

Âû ñî Ñëàâîé âñåõ äåéñòâóþùèõ ëèö ýòîé «ñîöèîäðàìû» õîðîøî çíà-
åòå. À ñîáûòèÿ ýòè — ïîñëåäíèõ ïîëóòîðà ìåñÿöåâ… Âîò òàê ðàçâîðà÷èâà-
þòñÿ ìîè è íå òîëüêî ìîè íàó÷íî-èíñòèòóöèîíàëüíûå áóäíè. <…>

* * *
Ñëåäóþùèå, ïî ìåíüøåé ìåðå, äâà ïèñüìà, äàâíî îáåùàííûå, óéäóò

ê Ã. Æ. â Ñèáèðü. Ýòî áóäåò «ïðîñòîé è áåñõèòðîñòíûé» ðàññêàç î çàâîä-
ñêèõ áóäíÿõ çà ïîñëåäíèå 10–12 ìåñÿöåâ. À òî ÿ èõ (ýòè áóäíè) âñå «ðåäó-
öèðóþ»: òî â èíòåðâüþ äëÿ ñòåííûõ ãàçåò, òî â àêòû èñïûòàíèé òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ… Êîïèè (ýòèõ áóäóùèõ ïèñåì) ÿ ïðèøëþ Òåáå.

<…> Ïîæàëóé, íàçâàíèå äîêëàäà [«Îáðàç æèçíè è æèçíåííûé ïðîöåññ». —
À. À.] ìîæåò áûòü îòíåñåíî è ê ýòîìó ïèñüìó. (È íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ñîîò-
âåòñòâóþùèå ïðèëîæåíèÿ çàíèìàþò îñíîâíîé îáúåì ýòîãî êîíâåðòà). <…>

Àíäð. Àë., 22.07.81
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[Ïåðñîíàëüíûé àäðåñàò ýòîãî ïèñüìà (àâãóñò 1981) — À. Ê. Íàçèìîâà13. — À. À.]

Äîðîãàÿ Àëëà!
Òåáå åùå íå íàñêó÷èëî ñêëàäûâàòü â ïàïêó ìîè ïèñüìà?
Êîìó, êàê íå ñîàâòîðó èññëåäîâàíèÿ îáùåñòâåííîé àêòèâíîñòè ðàáî-

÷èõ íà ïðîèçâîäñòâå, ðàññêàçàòü ìíå èñòîðèþ ïàðòèçàíñêîãî îñâîåíèÿ
êîîðäèíàòíî-ðåâîëüâåðíîãî ïðåññà â öåõå ¹ 3 «Ïîëèôîíìàøà»?

Ïîìíèòñÿ (íåò, ëó÷øå ïåðåïèøó!), â íàøåé íåäàâíåé ñòàòüå íà ñîîò-
âåòñòâóþùóþ òåìó åñòü ñëåäóþùèå ñòðîêè:

…Çàðàíåå ïðåäóïðåäèì, ÷òî â äàííîé ñòàòüå ðå÷ü ïîéäåò ëèøü î ñîöèàëüíî-îäîáðÿå-
ìûõ è èíñòèòóöèîíàëüíî-îðãàíèçîâàííûõ ôîðìàõ îáùåñòâåííîé àêòèâíîñòè íà ïðîèçâîäñòâå,
ò. å. îá îôèöèàëüíûõ ôîðìàõ òàêîé àêòèâíîñòè. Ýòî íàêëàäûâàåò îãðàíè÷åíèÿ íå òîëüêî, òàê
ñêàçàòü, êîëè÷åñòâåííûå, èáî âíå ïîëÿ çðåíèÿ èññëåäîâàòåëÿ îêàçûâàåòñÿ èçâåñòíàÿ ìàññà
èíèöèàòèâíûõ âèäîâ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Óìåñòíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî óñëîâèÿ è
ìîòèâû «íåîôèöèàëüíîé» àêòèâíîñòè, ìåõàíèçìû åå ôîðìèðîâàíèÿ — èíûå…, à ýòî îçíà÷à-
åò, ÷òî íàøè âûâîäû áóäóò èìåòü îãðàíè÷åíèÿ è ñîäåðæàòåëüíîãî õàðàêòåðà…

[Ñòàòüÿ À. Í. Àëåêñååâà è À. Ê. Íàçèìîâîé «Îáùåñòâåííàÿ àêòèâíîñòü ñîâåòñêèõ ðàáî-
÷èõ» áûëà îïóáëèêîâàíà â ñáîðíèêå «Ðàáî÷èé êëàññ ÑÑÑÐ íà ðóáåæå 80-õ ãîäîâ» (Ì.: ÈÌÐÄ,
1981). — À. À.]

13 Ñì. î íåé âûøå: ðàçäåë «Ïðîèçâîäñòâåííûå äðàìû è “óæàñíîå äèòÿ” öåõà ¹ 3».
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Òàê âîò, ðàññêàæó îá ýòîé íå îôèöèàëüíîé, íå ñàíêöèîíèðîâàííîé
àêòèâíîñòè. Ïðè÷åì îá àêòèâíîñòè — íå òîëüêî òâîåãî êîððåñïîíäåíòà
(à òî î íåì, òîãî ãëÿäè, ñîçäàñòñÿ âïå÷àòëåíèå Ëÿãóøêè, âçáèâàþùåé ìàñ-
ëî â ãîðøêå ñ ìîëîêîì, ÷òîáû íå óòîíóòü).

Ïèñüìî ýòî íàçîâó: Íàëàä÷èê è áðèãàäà.

* * *
ß óæå ñîîáùàë, ÷òî ìîé ÏÊÐ ðàçìåùàåòñÿ ìåæäó ñòàíêàìè è âåðñ-

òàêàìè, çà êîòîðûìè òðóäèòñÿ ïåðâàÿ íà çàâîäå êîìïëåêñíàÿ áðèãàäà,
ðàáîòàþùàÿ íà åäèíûé íàðÿä. Åå âîçãëàâëÿåò Èãîðü Âàñ. Ëîçîâîé14, íå-
äàâíî íàãðàæäåííûé îðäåíîì «Çíàê ïî÷åòà». Çàì. ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà
áðèãàäèðîâ çàâîäà.

Âîîáùå, íàø öåõ — çà÷èíàòåëü ÁÔÎÒ (áðèãàäíûå ôîðìû îðãàíèçà-
öèè òðóäà). 80 ïðîöåíòîâ âñåõ ðàáî÷èõ öåõà ñîñòîÿò â áðèãàäàõ. ×òî êàñàåò-
ñÿ Ëîçîâîãî è åãî áðèãàäû, òî ïðèâåäó îáøèðíóþ âûäåðæêó èç çàâîäñêîé
ãàçåòû:

…Óæå äâà ãîäà ñóùåñòâóåò ýòà áðèãàäà, ðàáîòàþùàÿ íà îäèí íàðÿä. È ëþäè â íåé
ïîäîáðàëèñü ðàçíûå. Íà ïåðâûé âçãëÿä, íåîáû÷íî, ÷òî ñþäà îõîòíî èäóò ëþäè, èìåþùèå
âûñøåå è ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå…

(Ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå — ó Èãîðÿ Ñìèðíîâà; à ïîä âûñøèì — èìåëñÿ â âèäó… ñîöèî-
ëîã-íàëàä÷èê, ò. ê. áðèãàäèð ïîêàçàë êîððåñïîíäåíòêå íà ìîé ñòàíîê, ãäå ÿ â òîò ìîìåíò
äëÿ íèõ «ïàðòèçàíèë», à òà íå óòî÷íèëà, ÿâëÿþñü ëè ÿ ÷ëåíîì ýòîé áðèãàäû. — À. À.)

…Íî ïðîäóêöèÿ, êîòîðóþ âûïóñêàåò áðèãàäà, î÷åíü ñëîæíàÿ. Ýòî äåòàëè è óçëû
ê ôîòîíàáîðíîé òåõíèêå, êîòîðóþ íåäàâíî ñòàëè âûïóñêàòü íà çàâîäå. È ðàáî÷åìó òðå-
áóþòñÿ ãëóáîêèå çíàíèÿ, óìåíèå òî÷íî ðàññ÷èòàòü, âûñîêîå ìàñòåðñòâî. Âñå ýòî ìîæíî
ñêàçàòü î ñëåñàðÿõ è ôðåçåðîâùèêàõ, êîòîðûìè ðóêîâîäèò êàíäèäàò â ÷ëåíû ïàðòèè
È. Â. Âèíîãðàäîâ.15

Ìíîãî ó÷åíèêîâ áûëî ó íåãî. Ïðèñûëàëè ïàðíèøåê èç ÏÒÓ, íè÷åãî íå óìåþùèõ, ñ òðóä-
íûìè õàðàêòåðàìè. È ê êàæäîìó íàõîäèë îí ñâîé ïîäõîä. Ñêîëüêî ñèë ïðèõîäèëîñü âëî-
æèòü, ÷òîáû âîñïèòàòü èç íèõ íàñòîÿùèõ ìàñòåðîâ ñâîåãî äåëà! Íî íèêòî èç ðåáÿò íå óøåë
ñ çàâîäà, ïîñëå àðìèè îáÿçàòåëüíî âîçâðàùàþòñÿ íà çàâîä.

Îäèí èç áûâøèõ ó÷åíèêîâ Âèíîãðàäîâà È. À. Ñìèðíîâ ãîâîðèò î íàñòàâíèêå:
— Îí ñâîåé îòçûâ÷èâîñòüþ îáÿçûâàåò íàñ ðàáîòàòü åùå ëó÷øå.
Íà ïåðâûé âçãëÿä — ïàðàäîêñ: îòçûâ÷èâîñòü è âäðóã îáÿçûâàåò! Â áðèãàäå Âèíîãðà-

äîâà òàê: âíèìàíèå ê ÷åëîâåêó, çàáîòà î íåì, ïîìîùü åìó ñòàëè ïðåãðàäîé ðàçãèëüäÿéñòâó
è íåðàäèâîñòè.

Ó Èãîðÿ Âàñèëüåâè÷à ìíîãî çàáîò: ñåé÷àñ, ñ áðèãàäîé, äîáàâèëèñü è ôóíêöèè ìàñòåðà
— ðàñïðåäåëÿòü çàäàíèÿ, ïëàíèðîâàòü ðàáîòó, ñëåäèòü çà äèñöèïëèíîé, ó÷èòü ìîëîäûõ,
âîñïèòûâàòü ëþäåé.

— Äà, ìíîãî ñòàëî õëîïîò, íî çàòî òåïåðü èíòåðåñíåå ðàáîòàòü, — ãîâîðèò Âèíîãðàäîâ.
Ñàì îí òðóäèòñÿ íà çàâîäå òðèäöàòü ÷åòûðå ãîäà. Ñîâñåì þíûì ïðèøåë ñþäà èç ðå-

ìåñëåííîãî ó÷èëèùà, ïîëó÷èâ ñïåöèàëüíîñòü ñëåñàðÿ-ñáîðùèêà. Ñíà÷àëà ñîáèðàë òîêàð-
íûå ñòàíêè. Ïîòîì ïîñòåïåííî îâëàäåë ìíîãèìè ñïåöèàëüíîñòÿìè, ñòàë ìàñòåðîì âûñøå-
ãî êëàññà è ó÷èò äðóãèõ. Ñåé÷àñ êàæäûé â åãî áðèãàäå ìîæåò ðàáîòàòü íà äâóõ-òðåõ îïåðà-
öèÿõ (íå îïåðàöèÿõ, à òèïàõ îïåðàöèé. — À. À.).

Ñàì Èãîðü Âàñèëüåâè÷ âñåãäà èäåò âïåðåäè. Äåñÿòóþ ïÿòèëåòêó îí âûïîëíèë çà òðè
ãîäà è ïî÷òè ïîëíîñòüþ óñïåë çàâåðøèòü åùå îäíó… («Ñòðîãîñòü áðèãàäèðà» — «Òðèáóíà
ìàøèíîñòðîèòåëÿ», 1981, 3 èþëÿ)

14 Çäåñü — ïñåâäîíèì. Äåéñòâèòåëüíàÿ ôàìèëèÿ — Âèíîãðàäîâ.
15 Çäåñü, ïðè öèòèðîâàíèè, âîññòàíîâëåíû ðåàëüíûå ôàìèëèè, îòñóòñòâîâàâøèå â ïèñüìå.

Ãëàâà 3. Òåàòð æèçíè íà çàâîäñêèõ ïîäìîñòêàõ (ïðîäîëæåíèå) 231

Ìåæäó ïðî÷èì, âñå ïðàâèëüíî íàïèñàíî. (Áûëà â ýòîé ñòàòåéêå è «ëàæà»,
äà íå ñòàë ýòî ïåðåïèñûâàòü.) À Ëîçîâîé, äåéñòâèòåëüíî, èäåàëüíûé áðèãà-
äèð! Äåÿòåëüíûé è äîáðîæåëàòåëüíûé. «Ñëóãà öàðþ, îòåö ñîëäàòàì…».

Íà ýòîì æå ó÷àñòêå åñòü è äðóãàÿ êîìïëåêñíàÿ áðèãàäà, òîãî æå ïðî-
ôèëÿ. Ýòî — «ïîñëåäîâàòåëè». Âîçãëàâëÿåò åå Òîëÿ Ôèëèí16, êîòîðûì àä-
ìèíèñòðàöèÿ íå î÷åíü äîâîëüíà.

<…> Â ïàðòèþ Ëîçîâîé âñòóïèë íåäàâíî, áåç îñîáîé îõîòû. Íî — «êóäà
äåíåøüñÿ», ðàç çà÷èíàòåëåì îêàçàëñÿ. Ïîëîæåíèå îáÿçûâàåò… Âî âñÿêîì
ñëó÷àå, îí îáðåë ýòî ïîëîæåíèå, áóäó÷è áåñïàðòèéíûì. Ñâîåãî (à òåïåðü —
áðèãàäíîãî!) íå óïóñòèò. Íî è â êîíôëèêò çðÿ íå ïîëåçåò. Â ìåðó ïîêëàäèñò.

…Ïðèøëè â öåõ î åãî áðèãàäå êèíåìàòîãðàôè÷åñêèé ñþæåò ñíèìàòü.
Âîçâðàùàþñü ñ îáåäà — ñòàíîê ìîé âêëþ÷åí, à îäèí èç ñëåñàðåé íà íåì
êíîïêè íàæèìàåò! Äà íå ïîìíèò, êàêóþ íàæàë… À ó ìåíÿ íå âñå ïóàíñîíû
ñ ìàòðèöàìè ñïàðåíû (ïðèøëîñü ïîòîì êàæäîå ãíåçäî ïðîâåðÿòü!). Îêàçû-
âàåòñÿ, êèíîøíèêè ïîïðîñèëè Èãîðÿ: ìîë, ýòîò ñòàíîê â êàäð ïîïàäàåò,
òàê ïóñòü êòî-íèáóäü «ïîèçîáðàæàåò». «Íàäî — ïîæàëóéñòà!» (Ëîçîâîé).

ß òîãäà òîëüêî-òîëüêî ñòàíîê îòðåãóëèðîâàë è åùå áîÿëñÿ, ÷òî âòîðîé
ðàç íå ñóìåþ… À âîîáùå-òî — íå÷åãî â ðåâîëüâåðíîé ãîëîâêå íå ñïàðåí-
íûé èíñòðóìåíò äåðæàòü (ýòî ÿ óæå — ïðî ñåáÿ!).

Âîò êàêîé áûë ñìåøíîé ýïèçîä (êàê ñîöèîëîã-íàëàä÷èê ÷óòü â êèíî
íå ïîïàë). Íî ýòî — ê ñëîâó. Ñóòü æå — âïåðåäè.

* * *
Ïåðâóþ ïðîãðàììíóþ ïðîäóêöèþ íà ÏÊÐ, ïîñëå åãî êàïèòàëüíîãî

ðåìîíòà, ÿ âûïóñòèë, êàê Òû çíàåøü, â íîÿáðå 1980 ã. È òîãäà æå ñòàëî
ÿñíî, ÷òî î÷åðåäíîé ïðîèçâîäñòâåííîé çàãðóçêè ñòàíêó íåò è â áëèæàé-
øèå ìåñÿöû íå ïðåäâèäèòñÿ. Âçÿë ÿ ëèñòîê áóìàãè è íàïèñàë íà íåì:

Ìîæíî ïðîáèâàòü íà ÏÊÐ:
— ñòàëüíûå ëèñòû òîëùèíîé äî 2 ìì, àëþìèíèåâûå — äî 3 ìì; êðóãëûå îòâåðñòèÿ

äèàìåòðîì îò 1,5 äî 50 ìì; ïàçû è îêíà ëþáûõ ðàçìåðîâ; ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð äåòàëè —
500õ500, ìèíèìàëüíûé — 100õ200;

— åñëè çàãîòîâêà «â óãîë», òî îáåñïå÷èâàåòñÿ òî÷íîñòü ðàññòîÿíèÿ îò áàçû — 0,2 ìì;
òî÷íîñòü îòðàáîòêè ìåæöåíòðîâûõ ðàññòîÿíèé — 0,2;

— âîçìîæíîñòü øòàìïîâêè — â çàâèñèìîñòè îò íàëè÷èÿ èíñòðóìåíòà; çàïàñ êîìïëåê-
òîâ (ïóàíñîí — ìàòðèöà) â öåõå — îêîëî 300.

À. Àëåêñååâ. 28.11.80.

Îòäàë Ëîçîâîìó. Îí: «Ïàðòèçàíèòü?» (î÷åíü, êñòàòè, òî÷íîå âûðàæå-
íèå!). ß — åìó: «Ïîæàëóéñòà!». Òîò ñïðÿòàë ëèñòîê â ÿùèê âåðñòàêà. È òåì
äåëî ïîêà êîí÷èëîñü. Â äåêàáðå ÿ óøåë â îòïóñê. Â ÿíâàðå âåðíóëñÿ. Ðàáî-
òû íåò. È íå ñâåòèò.

Ýòî ÿ òåïåðü ðàññìàòðèâàþ ñâîè ïðîñòîè êàê íîðìàëüíóþ êîìïåíñàöèþ
ñâîáîäíûì âðåìåíåì çà íèçêèé çàðàáîòîê ïîâðåìåíùèêà (150 ðóá.). À òîãäà
áåç ïðîèçâîäñòâåííîé çàãðóçêè ÷óâñòâîâàë ñåáÿ íåóäîáíî. À ñëèøêîì íà-
ñòîé÷èâî òðåáîâàòü çàãðóçêè èëè äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòû — áóäåò âûãëÿäåòü,

16 Çäåñü — ïñåâäîíèì. Ðåàëüíàÿ ôàìèëèÿ — Ñûöåâè÷.
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ñëîâíî ÿ çàðàáîòàòü õî÷ó. Íî ìíå è çàðàáàòûâàòü áîëüøå ñåé÷àñ íå î÷åíü
óäîáíî, ïîêà ñïðàâêó íà ñîâìåñòèòåëüñòâî äàþò. (×òî-òî âðîäå ñèòóàöèè ïåí-
ñèîíåðà, êîòîðîìó íå íóæåí çàðàáîòîê, ëèøàþùèé åãî ïåíñèè.) Äà è êàêîé,
â ñàìîì äåëå, äóðàê áóäåò ó íèõ ñåáå ëèøíþþ ðàáîòó çà òó æå ïëàòó òðåáîâàòü?

Äðóãîå äåëî — áðèãàäå îáëåã÷åíèå ñäåëàòü (ýòî ñëîâå÷êî óæå ïîçäíåå
âîçíèêëî, åãî Ëîçîâîé óïîòðåáèë). Â òàêîì ñëó÷àå ìîé àëüòðóèçì ïðèîá-
ðåòàë íå àáñòðàêòíîå, à âïîëíå êîíêðåòíîå ñîäåðæàíèå (÷òî òîæå áûëî
îñîçíàíî ìíîãî ïîçäíåå). Â íåì (ýòîì àëüòðóèçìå) îáíàðóæèëàñü âïîëíå
äåëîâàÿ áàçà è ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòîðîíà.

Ìîé íåãëàñíûé äîãîâîð ñ áðèãàäîé Ëîçîâîãî áûë çàêëþ÷åí ïðè îá-
ñòîÿòåëüñòâàõ, î êîòîðûõ íå ìîãó âñïîìíèòü áåç óëûáêè.

* * *
Íå èçáàëîâàííûé ëè÷íûì (ò. å. ëè÷íîñòíûì) âíèìàíèåì ñîñåäåé ïî

ðàáî÷åìó ìåñòó, äà è ñàì íèêîãî ñâîèì âíèìàíèåì íå îáðåìåíÿâøèé,
ÿ áûë íåìàëî óäèâëåí, êîãäà ìîé áëèæàéøèé ñîñåä, ôðåçåðîâùèê Âèòà-
ëèé â ïåðâûé ïîñëåîòïóñêíîé äåíü çàìåòèë, ÷òî ó ìåíÿ ãîäîâîé þáèëåé
ñî äíÿ ïîñòóïëåíèÿ. Íàäî æå, ïîìíèò… (À âåäü äàé áîã äâóìÿ äåñÿòêàìè
ñëîâ ìû îáà îáìåíÿëèñü çà öåëûé ãîä.)

Òîãäà ÿ ðåøèë, ÷òî íàäî… «îïðàâäûâàòü îæèäàíèÿ».
Ìîåìó ïåðâîìó íàñòàâíèêó Ôåäîðó Ôèëèïïîâè÷ó ïîäàðèë â äåíü ïî-

ëó÷êè àâòîðó÷êó â ôóòëÿðå, Âàíå Ñèäîðîâó — ïîäñòàêàííèê, à êëàäîâùè-
öå Ôàèíå — äóõè (ýòî — ïî ñëó÷àþ ñâîåãî «þáèëåÿ»!). Ýòè òðîå â ñâîå
âðåìÿ ïðèþòèëè ìåíÿ â èíñòðóìåíòàëüíîé êëàäîâîé, à ïîòîì Âàíÿ è îò-
äåëüíûì «êàáèíåòîì» îáåñïå÷èë…

Åñëè ïîäàðêè îò «þáèëÿðà» åùå ìîæíî áûëî òîëêîâàòü äâîÿêî: òî ëè
âûðàæåíèå áëàãîäàðíîñòè, òî ëè «ìåëêèé ïîäõàëèìàæ», — òî äðóãàÿ ìîÿ
«àêöèÿ» áûëà îäíîçíà÷íîé è âîîáùå ðóòèííîé. Â ýòîò æå äåíü ïðèíåñ ÿ
ñ ñîáîé áóòûëî÷êó äîìàøíåé íàñòîéêè è òðîèì ñîñåäÿì ïî ðàáî÷åìó ìå-
ñòó (íàëàä÷èê øòàìïîâ Ñòàñ, ìîé ïðåäøåñòâåííèê íà ÏÊÐ Èãîðü Ñ. è
«ïîäàâøèé èäåþ» ôðåçåðîâùèê Âèòàëèé) ïðåäëîæèë — çà 30–15 ìèí. äî
êîíöà ðàáî÷åãî äíÿ çàãëÿíóòü â êàìîðêó ÓÑÏ, ïî ñëó÷àþ ìîåé ãîäîâùèíû.

Çàãëÿäûâàëè ïî î÷åðåäè, îò 15-30 äî 16-00: Âàíÿ, Èãîðü, Ñòàñ; Ô. Ô.
óâàæèë, òîæå çàãëÿíóë, íî åìó ñïèðòíîãî íåëüçÿ, à «èíèöèàòîð» Âèòàëèé,
îêàçûâàåòñÿ, íè÷åãî òàêîãî â âèäó íå èìåë è íèêîãäà íà ðàáîòå íå ïðèíèìàåò.

Âîîáùå â öåõå âûïèâàþò, íî ïî-òèõîìó, è ÿ èíòóèòèâíî ïîïàë â òî÷êó,
ñîçäàâ âîçìîæíîñòü äëÿ ïîñëåäîâàòåëüíûõ âèçèòîâ, à íå óñòðàèâàÿ «êîëëåê-
òèâíóþ ïüÿíêó». Òóò âñåãî-òî 100 ãðàìì ñ ÿáëîêîì, íî âàæíà èäåÿ, ñèìâîë!

Ïîñëåäíèì îêàçàëñÿ Èãîðü Ñ., è ìû ñ íèì, êàê è ñ îñòàëüíûìè, ìèíóò
5–10 îáñóæäàëè ìîè äåëà («èìåíèííèê» âñåãäà èìååò íà ýòî ïðàâî!).

Âîçíèêëî (ïðèçíàþñü, ó ìåíÿ) îãîð÷åíèå ïî ïîâîäó îáíàæèâøåãîñÿ äíà
áóòûëêè è íåäîîáñóæäåííûõ âîïðîñîâ. Äà âîò áåäà — îêàçûâàåòñÿ, Èãîðü
ñåãîäíÿ ñ îáåäà ðàáîòàåò è äîëæåí ïðèõâàòèòü ïîëîâèíó âå÷åðíåé ñìåíû.

(À äåëî â òîì, ÷òî íà çàâîäå, îñîáåííî â òî âðåìÿ, øëà äåìîíñòðàöèÿ
ðàáîòû ñâåðõóðî÷íî, ÷òîáû âèäíà áûëà íàïðÿæåííîñòü ïëàíà. Ïî î÷åðå-
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äè êàæäûé ïîëó÷àë òàëîí÷èê, êîòîðûé äîëæåí áûë ïðîáèòü, âûõîäÿ ñ çà-
âîäà ÷àñîâ â 19–19-30. À ïîñêîëüêó äåéñòâèòåëüíîé íàäîáíîñòè â ñâåðõó-
ðî÷íîé ðàáîòå â òó ïîðó âîâñå íå áûëî, òî î÷åðåäíèê, ñî âñåîáùåãî âåäî-
ìà, âûõîäèë ñ îáåäà, ò. å. ïðîñòî ïåðåäâèãàë ñâîé ðàáî÷èé äåíü. Çàòî áûëî
«î÷åâèäíî», ÷òî áåç ñâåðõóðî÷íûõ ïðîãðàììó íèêàê íå âûïîëíèòü — âû-
èãðûø äëÿ àäìèíèñòðàöèè, è çàðàáîòàòü ñòîëüêî íèêàê íåëüçÿ — âûèã-
ðûø äëÿ ðàáî÷èõ!)

Èãîðü îáúÿñíèë ìíå, ÷òî âûéòè íàäî ÷åðåç îäíó ïðîõîäíóþ, à âåð-
íóòüñÿ íà çàâîä ÷åðåç äðóãóþ è ñêàçàòü, ÷òî çàáûë ïîëó÷êó â ñïåöîâêå.
Ó ìåíÿ åùå õâàòèëî óìà ïîëîæèòü â ñóìî÷êó ñòàðûå áîòèíêè, âûéòè è
âåðíóòüñÿ ñ íèìè, ÷òîáû âèäíî áûëî — çà÷åì ñóìî÷êà («êàìóôëÿæ»!).

À â ýòîò âå÷åð («ñâåðõóðî÷íî», ò. å. ñ îáåäà) êðîìå Èãîðÿ Ñ. ðàáîòàëè
åùå áðèãàäèð Èãîðü Ëîçîâîé è Ñàíÿ Êóçüêèí (ðîñòîì ñ êðîøêó Ïóñûãè-
íà, ïî ïðîçâèùó «Àìáàë»). Âåðíóëñÿ ÿ áëàãîïîëó÷íî, âîøåë â ñâîþ êà-
ìîðêó, âûøåë… è çàõëîïíóë äâåðü, îñòàâèâ êëþ÷è íà ïîäîêîííèêå. (Íè-
êîãäà òàêîãî íå áûâàëî, à òóò ñëó÷èëîñü!)

Ïîäõîæó ê Èãîðþ, ñìóùåííûé: âîò, «âñå åñòü», à ïîä çàìêîì.
×òî ñëåñàðþ îòìû÷êó ñäåëàòü… Äà çàìîê õèòðûé. Òóò ìîáèëèçîâàëèñü

âñå ñâåðõóðî÷íèêè. Áðèãàäèð ðåøèë — âûñòàâèòü ñòåêëî (äâåðü — ñî ñòåê-
ëîì). È âûñòàâèëè, è âñòàâèëè îáðàòíî, ñ ýíòóçèàçìîì è áåñêîðûñòíî.
È ñàì áðèãàäèð íå çàãîðäèëñÿ: ðàç «þáèëåé» — íå òîëüêî ìîæíî, íî è
äîëæíî îòìåòèòü.

Äâà Èãîðÿ è Àíäðåé îáñóäèëè ïåðñïåêòèâû ñîòðóäíè÷åñòâà, íî ðåøå-
íèé íå ïðèíèìàëè. Ïðîñòî êàæäûé äðóãîãî ïîíÿë è «âçÿë â ãîëîâó». Ïî-
òîì ÷óòü-÷óòü è «Àìáàëà» óãîñòèëè, íî òîò, êàê èçâåñòíî, çàâîäèòñÿ ñ ïîë-
îáîðîòà, è åìó, êàê áûëî ñêàçàíî, áîëüøå 100 ãðàììîâ äàâàòü íåëüçÿ.

Äîëæåí îãîâîðèòü (âîâñå íå èç öåíçóðíûõ ñîîáðàæåíèé!), ÷òî èñòîðèÿ
ýòà — íå òèïè÷íàÿ, íè äëÿ þáèëÿðà, íè äëÿ åãî «ãîñòåé». Ïðîñòî âîò òàêîå
èíòåðåñíîå ñòå÷åíèå îáñòîÿòåëüñòâ è íåïðèíóæäåííîå ðàçâèòèå ñîáûòèé.

Áûëî ýòî 13 ÿíâàðÿ 1981 ãîäà… À 14 ÿíâàðÿ — íà÷àëàñü ïàðòèçàíùèíà.
«Ïðèìêíóë ê áðèãàäå», — âûðàçèëñÿ Ñòàñ.

* * *
Íà êîîðäèíàòíî-ðåâîëüâåðíîì ïðåññå óäîáíî ïðîáèâàòü ìàëåíüêèå îò-

âåðñòèÿ, êîòîðûå îáû÷íî ñâåðëÿò. Èëè — áîëüøèå, êîòîðûå îáû÷íî ðàñòà-
÷èâàþò. Ìîæíî ïðîðóáàòü ïàçû, êîòîðûå îáû÷íî øòàìïóþò íà äðóãèõ ïðåñ-
ñàõ. Ìîæíî, êîìáèíèðóÿ óäàðû, âûðóáàòü áîëüøèå îêíà, êîòîðûå îáû÷íî
ôðåçåðóþò. «Çîëîòàÿ ìàøèíà!», ïî âûðàæåíèþ îäíîãî èç ðàáî÷èõ.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî Ëîçîâîé äåéñòâîâàë êóäà îñìîòðèòåëüíåå íàøèõ òåõ-
íîëîãîâ. Îí ïðåäëàãàë ìíå ïðîøòàìïîâàòü íå âñþ äåòàëü, à ëèøü îòäåëü-
íûé ïàç â äåòàëè. Òîò, êîòîðûé äëÿ íåãî íàèáîëåå òðóäîåìîê. À íà ÏÊÐ,
ãëÿäèøü, ìîæíî ýòî ñäåëàòü… Íî êàðòû øòàìïîâêè, ïîíÿòíî, íåò. Çíà-
÷èò, íóæíî ñàìîìó ðàññ÷èòàòü ýòó êàðòó. Ïîòîì — âçÿòü îáû÷íóþ çàãî-
òîâêó äåòàëè è èçãîòîâèòü èç íåå ñàìîäåëüíûé øàáëîí, íåïîñðåäñòâåííî
íà ñòàíêå, ïîëüçóÿñü êîîðäèíàòíîé ñåòêîé è ìèêðîñêîïàìè.
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Êîãäà ïåðâûé ïàç åãî óñòðîèë, Ëîçîâîé ïðåäëîæèë ìíå ñâÿçêó îòâåð-
ñòèé. Ïîòîì — ïî÷òè öåëóþ äåòàëü.

<…> Âñÿ ýòà ðàáîòà ïîíà÷àëó ïðèâëåêàëà âíèìàíèå ìàñòåðà ó÷àñòêà íå
áîëüøå, ÷åì èçãîòîâëåíèå ìåòàëëè÷åñêèõ îáëîæåê äëÿ «Ïèñåì ëþáèìûì
æåíùèíàì». Äà îíà è áûëà íå âèäíîé. Ïîäóìàåøü — îäèí ïàç èç äåñÿòêà…

Ïî õîäó äåëà ïîíàäîáèëàñü êàêàÿ-òî íîâàÿ îñíàñòêà. Ñ ïîäà÷è Ëîçî-
âîãî åå èçãîòîâèëè, ëåãàëüíûì ïîðÿäêîì. Òî åñòü — àäìèíèñòðàöèÿ íå
óâèäåëà â «ïàðòèçàíùèíå» êàêîãî-ëèáî íàðóøåíèÿ. Íàïðîòèâ, ìàñòåð
ïåðåõâàòèë èíèöèàòèâó ó áðèãàäèðà è çàêàçàë ìíå äåòàëü, îêàçàâøóþñÿ
çàïèñàííîé óæå çà áðèãàäîé Ôèëèíà.

Îäíîâðåìåííî øëà ðàáîòà ïî èñïûòàíèþ íîâîãî ïîêîëåíèÿ ïîñòóïèâ-
øèõ èç èíñòðóìåíòàëüíîãî öåõà øàáëîíîâ. È ýòà ïàðòèçàíùèíà ïðîèñõî-
äèëà êàê áû ìåæäó äåëîì, íèêîìó íå êîëîëà ãëàçà. À áðèãàäå (òîé èëè äðó-
ãîé) îíà ïðèíîñèëà ñêðîìíîå «îáëåã÷åíèå». Ýêîíîìè÷åñêàÿ çàèíòåðåñî-
âàííîñòü áðèãàä ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî ìîè ïàçû è îòâåðñòèÿ åñòåñòâåííûì
îáðàçîì çàïèñûâàëèñü íà èõ ñ÷åò, êàê åñëè áû äåëàëèñü íå íà ÏÊÐ.

Íî äî ñåðåäèíû ôåâðàëÿ ýòà ýêîíîìè÷åñêàÿ âûãîäà áûëà åùå îòíîñè-
òåëüíî íåâåëèêà. Èíòåðåñ áðèãàäèðîâ ê ìîåìó ñòàíêó ðåçêî âîçðîñ, êîãäà
ñîöèîëîã-íàëàä÷èê, ïîäîãðåâàåìûé èõ çàïðîñàìè, ðåøèëñÿ îòñòóïèòü îò
ñòàíäàðòíîé òåõíîëîãèè øòàìïîâêè íà ÏÊÐ. È — ïåðåâåðíóë øàáëîí!

* * *
×òîáû Òåáå áûëî áîëåå èëè ìåíåå ïîíÿòíî: îòâåðñòèÿ íà ëèñòîâîé

äåòàëè, ñîãëàñíî ÷åðòåæó, ìîãóò ðàçìåùàòüñÿ íà ëþáîì ó÷àñòêå åå ïëî-
ùàäè. Íî äëÿ ñòàíêà ñóùåñòâóåò òàê íàçûâàåìàÿ «ìåðòâàÿ çîíà». Ýòî òà
÷àñòü äåòàëè, êîòîðàÿ óõâàòûâàåòñÿ ïíåâìîçàæèìàìè. È ïðîáèòü îòâåð-
ñòèå òàì, ïîíÿòíî, íåëüçÿ.

Â îôèöèàëüíîé òåõíîëîãèè ýòà ïðîáëåìà ðåøàåòñÿ èñïîëüçîâàíèåì çà-
ãîòîâîê ñ òåõíîëîãè÷åñêèì ïðèïóñêîì. Òîãäà ïðîáèâàòü îòâåðñòèÿ ìîæíî
â ëþáîé òî÷êå áóäóùåé äåòàëè. À ïðèïóñê ïîòîì îòðåçàþò. Íó, à åñëè çàãî-
òîâêà — áåç ïðèïóñêà (êàê â íàøåì ñëó÷àå), òî ìîæíî ïîïðîáîâàòü øòàì-
ïîâàòü â äâà çàõîäà. Ñíà÷àëà — âñå, êðîìå «ìåðòâîé çîíû». À ïîòîì, ïåðå-
âåðíóâ è øàáëîí, è äåòàëü, òàêæå è òî, ÷òî ðàíüøå ïîïàäàëî â ýòó çîíó.

Ïðàâäà, òóò åñòü îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå — ÷òîáû çàãîòîâêè áûëè ñòðîãî
ïðÿìîóãîëüíûå è îäèíàêîâûå ïî ãàáàðèòàì. Èíà÷å, ïðè ïåðåâîðîòå øàáëîíà,
òðåáóåìûå ðàññòîÿíèÿ îòâåðñòèé îò êðàåâ ëèñòîâîé äåòàëè âûäåðæàíû íå áóäóò.

Íó, ñëåñàðÿì ýòè òåõíîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ìîåãî ñòàíêà, õîòü è
ïîíÿòíåå, ÷åì Òåáå, íî ìàëî èíòåðåñíû. Ëîçîâîìó èíòåðåñåí ðåçóëüòàò.
Ìîæåøü âîéòè â «ìåðòâóþ çîíó» — âîéäè! Íàäî äëÿ ýòîãî ïåðåâåðíóòü
øàáëîí — ïåðåâåðíè! Ëèøü áû âñå ðàçìåðû áûëè â äîïóñêå.

Ëîçîâîé ñïðàøèâàåò: «Ýòî ìîæåøü ïðîáèòü?» — «Ìîãó». — «À ýòî?» —
«Òîæå». — «Îòëè÷íî! À ýòó ñâÿçêó îòâåðñòèé?» — «À ýòó íå ìîãó». —
«Æàëü… À ìîæåò, êàê-íèáóäü?» — «Áîþñü ðàçìåðîâ íå âûäåðæàòü. Çàãî-
òîâêè-òî âåäü ìîãóò áûòü è íå îäèíàêîâûå…» — «Áóäóò îäèíàêîâûå! Äà-
âàé, Àëåêñåé, ïîä ìîþ îòâåòñòâåííîñòü».
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Óæ î÷åíü åìó íå õî÷åòñÿ îòäåëüíî ýòè îòâåðñòèÿ ïðîñâåðëèâàòü, ðàç
âñå îñòàëüíîå — ÿ ìîãó. Òðåáîâàíèå íà «îäèíàêîâîñòü» íèêàêèì ÃÎÑÒîì
íå ïðåäóñìîòðåíî. Íî Ëîçîâîé çíàåò, ÷òî èõ (çàãîòîâîê) ðàçíîáîé — â ïðå-
äåëàõ äîïóñòèìîãî äëÿ äàííîãî ñëó÷àÿ. Èòàê, ñðàáîòàë êîìïëåêñ çàèíòå-
ðåñîâàííîñòè (ýêîíîìè÷åñêîé), êîìïåòåíòíîñòè (òåõíè÷åñêîé) è îòâåò-
ñòâåííîñòè (ìîðàëüíîé) — â ïðåäâèäåíèè êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà.

(Íàïîìíþ «ôîðìóëó ðàçãèëüäÿéñòâà»: íåçàèíòåðåñîâàííîñòü + íåêîì-
ïåòåíòíîñòü + áåçîòâåòñòâåííîñòü.)

Âîò òîãäà-òî íàëàä÷èê ÏÊÐ ïåðåâåðíóë øàáëîí è âïåðâûå âîøåë
â «ìåðòâóþ çîíó». Ýòî áûëî 20 ôåâðàëÿ 1981 ã. À 23 ôåâðàëÿ ñîñòîÿëîñü
îòêðûòèå XXVI ñúåçäà ïàðòèè.

ß ñ÷èòàþ, ÷òî ìû ñ Ëîçîâûì äîñòîéíî âñòðåòèëè ïàðòèéíûé ñúåçä.

* * *
Ñ ýòîãî ìîìåíòà íà÷àëñÿ òðèóìôàëüíûé è òåðíèñòûé (ðàçâÿçêà åùå

âïåðåäè!) ïàðòèçàíñêèé ïîõîä â òûëó îòäåëà ãëàâíîãî òåõíîëîãà. Ðàçíåñ-
ëàñü ìîëâà, ÷òî íàëàä÷èê ÏÊÐ ìîæåò ñàì è òåõïðîöåññû ðàññ÷èòûâàòü, è
øàáëîíû äåëàòü, à ãëàâíîå — ïðîáèâàòü îòâåðñòèÿ â äîïóñêå, ãäå áû îíè
íà äåòàëè íè ðàçìåùàëèñü.

Ñëåäóþùóþ ñóáïîäðÿäíóþ ðàáîòó äëÿ ÏÊÐ ó Ëîçîâîãî ïåðåõâàòèë
áðèãàäèð Ôèëèí. Ëîçîâîé îáèæàëñÿ: ðàíüøå ýòó âûãîäíóþ äåòàëü äåëàëà
åãî áðèãàäà. Íî Òîëèê äîãîâîðèëñÿ ñ ìàñòåðîì. È ìíå ïðèøëîñü ñêàçàòü
«ñâîåìó» áðèãàäèðó: «È ðàä áû, äà òû íå çåâàé!».

«Ô-…» — êðóïíàÿ ïàíåëü, ñ áîëüøèì îêíîì è äîáðîé ñîòíåé ðàçíîêà-
ëèáåðíûõ îòâåðñòèé. Ðàçóìååòñÿ, ñ îòâåðñòèÿìè è â «ìåðòâîé çîíå», ñ ðàç-
ìåðàìè, çàäàííûìè îò ðàçíûõ áàç, äà åùå íå âñÿ îñíàñòêà äëÿ åå èçãîòîâ-
ëåíèÿ èìååòñÿ.

Òîëèê è ÷ëåí åãî áðèãàäû Ñåðåãà — ëþäè äåëîâûå: «×åãî òåáå íóæ-
íî?» — «Äëÿ ýòîé äåòàëè åñòü ñòàðûé øàáëîí, íî â íåì íàäî ïðèïóñê ñðå-
çàòü». — «Ñðåæåì!» — «Ïàðó îòâåðñòèé â øàáëîíå ïåðåäâèíóòü». — «Ïå-
ðåäâèíåì!» — «Ó ìåíÿ èñêàòåëü íà 6 ìì, à òóò 7-ìèëëèìåòðîâûå îòâåð-
ñòèÿ â øàáëîíå. Ìîæåòå íîâûé èñêàòåëü ñäåëàòü?» — «Ñäåëàåì!».

Íà ñëåäóþùèé äåíü âñå áûëî ãîòîâî. Êóäà íà÷àëüíèêó òåõ. áþðî öåõà
Àâäåé÷èêîâó äî òàêîé ðàçâîðîòëèâîñòè! (Äåëàëè íå ñàìè: òóò è òîêàðü íó-
æåí, è ôðåçåðîâùèê, à çàêàëèâàòü èñêàòåëü — òàê è âîîáùå â äðóãîì öåõå.)

Íó, è ÿ ðåøèë ñäåëàòü èì ïîäàðîê: «Ïîïðîáóþ âìåñòî êåðíà [ñâîåãî
ðîäà íàêîëêà íà ìåòàëëå, ðàçìåòêà. — À. À.] âàì ñðàçó 1,5 ìì îòâåðñòèÿ
ïðîáèòü. Òîëüêî åñëè ïóàíñîí ñëîìàþ, âû óæ ìíå åãî ñäåëàéòå». — «Ëàä-
íî!». Òîëÿ Ôèëèí ïîñîâåòîâàë ïîäêîðîòèòü ïóàíñîí (ñêîðåå óöåëååò!).
Êîãäà íå óöåëåë è âòîðîé, ïðèøëîñü çàäóìàòüñÿ. Òàê âîçíèêëà òàéíàÿ
ðàöèÿ, â âèäå òîíêîãî ïóàíñîíà, ïåðåäåëàííîãî èç áîëåå òîëñòîãî, òàê
÷òî: à) ïðî÷íîñòü ïîâûñèëàñü; á) íèêòî è íå çíàåò, ÷òî òîíêèå ïîëîìàíû.

Ïî÷åìó æå ýòó ðàöèþ ÿ íèêîãäà íå ñòàíó îôîðìëÿòü?
Âñå äåëî â òîì, ÷òî ïî íàðÿäàì (äàæå åñëè ýòó äåòàëü êîãäà-íèáóäü

ïåðåâåäóò íà ÏÊÐ) øòàìïîâùèê ïîëó÷èò ñâîå, çà êåðíåíèå, à ñëåñàðü —
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ñâîå, çà ñâåðëîâêó. À åñëè îíè åùå â îäíîé áðèãàäå, òàê è òî è äðóãîå —
«â îáùèé êîòåë». È êîìó êàêîå äåëî, êàê âîçíèêëè îòâåðñòèÿ. Áûëè áû
â äîïóñêå… Íó, ãîäà ÷åðåç äâà çàìåòÿò, ìîæåò áûòü, ñðåæóò ðàñöåíêè. Òàê
âåäü èõ è òàê ñðåæóò, íå ãëÿäÿ. Òàê ÷òî ðàáî÷àÿ èíèöèàòèâà íå áåç óñïåõà
êîððåêòèðóåò íåëåïîñòè òàðèôíîé ñèñòåìû.

Ôèëèí è Ëîçîâîé ñîâåòîâàëè íå òîðîïèòüñÿ, îñîáåííî êîãäà ñìîòðÿò (à âè-
çèòåðîâ áûëî ìíîãî!). ß îòâåòèë, ÷òî — íå äóðíîé. È îíè óñïîêîèëèñü. <…>

* * *
16 ìàðòà íàëàä÷èê ÏÊÐ ïðèñòóïèë ê âûïóñêó ïåðâîé ëåãàëüíîé (íå

ïàðòèçàíñêîé!) ïàðòèè äåòàëåé. Â èìïðîâèçèðîâàííîì ñîðåâíîâàíèè
ðàáî÷åé èíèöèàòèâû ñ áþðîêðàòè÷åñêîé ìàøèíîé ïîñëåäíÿÿ ïðèêîâû-
ëÿëà íà èñõîäíûé ðóáåæ ñ îïîçäàíèåì íà ÷åòûðå ìåñÿöà (çàïóñê ÏÊÐ
ñîñòîÿëñÿ åùå â íîÿáðå).

Íå áûëî òàêîé ÿìû, â êîòîðóþ àäìèíèñòðàòèâíàÿ ìàøèíà íå çàåõàëà
áû êîëåñîì, à òî è âñåìè ÷åòûðüìÿ. Âñå åå çëîêëþ÷åíèÿ äîáðîñîâåñòíî
îòðàæåíû â ñâîäíîì àêòå ïðîèçâîäñòâåííûõ èñïûòàíèé îò 9.04.81, êîòî-
ðûé ïðèëàãàþ. <…>

[Çäåñü òåêñò àêòà îïóùåí. — À. À.]
Åñëè â ÿíâàðå-ôåâðàëå ÿ áûë çàíÿò ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ

(â ëþáûõ åå ôîðìàõ!) ïðèìåðíî 2/3 ðàáî÷åãî âðåìåíè (áëàãîäàðÿ ïàðòè-
çàíùèíå), òî â ìàðòå îêàçàëñÿ çàãðóæåí ïî÷òè íà 90% (íå ôèãóðàëüíî,
à áóêâàëüíî!).

Ýòî áûëî âåñåëîå âðåìÿ è ýôôåêòíîå çðåëèùå: ñîöèîëîã-íàëàä÷èê,
«ãàðöóþùèé» íà êîîðäèíàòíî-ðåâîëüâåðíîì ïðåññå. Ïîðà áû óæ êîíþ è
ñïîòêíóòüñÿ… À òî êàê-òî íåëîâêî è ðàññêàçûâàòü.

Â àïðåëå ïðîèçâîäñòâåííûå çàäàíèÿ, îáåñïå÷åííûå äîêóìåíòàöèåé,
îñíàñòêîé è çàãîòîâêàìè, èññÿêëè. Òîëüêî ðàçáåæàëñÿ — ñòîï, äîðîãà ïå-
ðåðûòà. Ëàäíî. ß â òó ïîðó íà÷àë óæå âîñïðèíèìàòü ñâîè ïðîñòîè êàê
çàñëóæåííûé îòäûõ ïîâðåìåíùèêà.

Ïðè âñåé ëèõîñòè ïàðòèçàíñêèõ ïðîðûâîâ ñîöèîëîãà-íàëàä÷èêà, ìîå
îòíîøåíèå ê òî÷íîñòè ñîáëþäåíèÿ ðàçìåðîâ, çàäàííûõ â ÷åðòåæå, áûëî
êóäà áîëåå òðåïåòíûì, ÷åì ó îñòàëüíûõ ðàáî÷èõ. Òàì, ãäå ñëåñàðü ìåðÿåò
øòàíãåíöèðêóëåì îäèí ðàç, ÿ ìåðèë òðèæäû. Òàì, ãäå îòêëîíåíèÿ â äî-
ïóñêå, ñëåñàðü íå ñòàíåò çàíèìàòüñÿ ïîäðåãóëèðîâêîé. ß æå ìèíèìèçè-
ðóþ îòêëîíåíèå, äëÿ íàäåæíîñòè.

Çíàþ, ÷òî «ïðîéäåò», íî «äåðæó ðóëü âûøå, ÷òîáû íå ñíåñëî».
Ïðè âíèìàòåëüíîì îòíîøåíèè ê çàïÿòûì, êîððåêòîðû ìîãóò íå çàìå-

òèòü ïðîïóùåííóþ ñòðî÷êó. (Êàæåòñÿ, îäèí èç òîìîâ ÁÑÝ âûøåë ñ îïå-
÷àòêîé — áóêâà «Ó» âìåñòî «Å» íà òèòóëå.) Ïðè âûïóñêå ïåðâîé öåëîé
ïàðòèçàíñêîé äåòàëè äëÿ áðèãàäû Ôèëèíà ÿ ñìîòðåë íå òîëüêî â ÷åðòåæ,
íî è â ïåðâîíà÷àëüíûé âàðèàíò òåõïðîöåññà íà ÏÊÐ (îò êîòîðîãî ïîòîì
îòêàçàëèñü). Â íåì áûë óäîáíî ïðåäñòàâëåí ñïèñîê òðåáóåìîãî ïðîáèâ-
íîãî èíñòðóìåíòà. È âîò íà ÷åðòåæå äèàìåòð îòâåðñòèÿ 11 ìì áûë çàìå-
íåí íà 10, à â ýòîì ñïèñêå, ïîíÿòíî, íåò.
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Òîëüêî ïðîáèâ ïîëîâèíó ïàðòèè, ÿ îáðàòèë íà ýòî âíèìàíèå.
Ñêàçàë áðèãàäèðó. Òîò: «Íè÷åãî, ïîéäåò». È íàâåðíî «ïîøëî» áû, åñëè

áû Òîëèê ïðåäóïðåäèë ñáîðùèêîâ (êàê ýòî îáû÷íî äåëàåòñÿ). Îòâåðñòèÿ
ýòè ñëóæàò íå äëÿ êðåïëåíèÿ ÷åãî-ëèáî, à äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîñóíóòü â íèõ
ëàìïî÷êè, èìåþùèå ñàìîñòîÿòåëüíîå êðåïëåíèå. Ïðîñòî âîêðóã îáîäêà
ëàìïî÷êè íà ñâåòëîé ïàíåëè ïîëó÷èòñÿ äàæå íå ùåëü, à 0,5-ìèëëèìåòðî-
âàÿ òåìíàÿ êàåìî÷êà…

Ïàíåëü ïîïàëà íà ñáîðêó óæå â êîíöå àïðåëÿ. Ê ýòîìó âðåìåíè ïîðà-
æåíèå ðåãóëÿðíîé òåõíîëîãè÷åñêîé àðìèè â ñîðåâíîâàíèè ñ ïàðòèçàí-
ñêèì îòðÿäîì ñòàëî óæå ñâåðøèâøèìñÿ ôàêòîì. È âîò òàêîå «×Ï».

Êàê ìíå ñîîáùèë ìàñòåð, ãîòîâèëîñü âçûñêàíèå âñåì: è òåì, êòî ïàðòè-
çàíèë, è òåì, êòî íå ïðåñåê, â òîì ÷èñëå è åìó. Ìíå îñòàâàëîñü îáåçîðó-
æèòü åãî óòâåðæäåíèåì, ÷òî âèíîâàòûì ñ÷èòàþ òîëüêî ñåáÿ. Òîëÿ Ôèëèí
êî âñåé ýòîé èñòîðèè îòíåññÿ ôëåãìàòè÷íî: íå òàêîå áûâàëî! Öåõîâîé
òåõíîëîã Êîïûðèíà ãîòîâèëàñü áåçâèííî ïîñòðàäàòü (ïîëàãàþ, íå áåç
ìîðàëüíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ, ïî ïîâîäó îáóçäàíèÿ ñëèøêîì ñàìîñòîÿòåëü-
íîãî íàëàä÷èêà ÏÊÐ).

* * *
…È âäðóã òîò æå ìàñòåð Ò-â ñîîáùàåò î íîâîì ïîâîðîòå ñîáûòèé: «Áóìàãó

(âûãîâîð) ïîðâàëè!». Ýòî ñîâïàëî ñ âèçèòîì íà çàâîä çàìåñòèòåëÿ ìèíèñò-
ðà. È íàäî òîìó ïîêàçàòü, ÷òî, ìåæäó ïðî÷èì, êîîðäèíàòíî-ðåâîëüâåðíûé
ïðåññ ðàáîòàåò. À ó ìåíÿ, êàê íà ãðåõ, äàæå ïàðòèçàíñêèõ çàêàçîâ íåò.

Ñîöèîëîãà-íàëàä÷èêà ïîïðîñèëè (ýòî èìåííî òàê íàäî ãîâîðèòü!) ïîä-
ãîòîâèòü ÏÊÐ äëÿ øòàìïîâêè òåõ ñàìûõ «êîðçèíî÷åê», êîòîðûìè ïÿòü
ìåñÿöåâ íàçàä îçíàìåíîâàëñÿ çàïóñê ìîåãî ñòàíêà.

Äîáûëè äëÿ ýòîãî ïÿòüäåñÿò çàãîòîâîê (òîãäà-òî áûëà òûñÿ÷à!).
Íî òóò ðàáîòû âñåãî íà ÷àñ-ïîëòîðà. Çíà÷èò, íàäî, âñå íàëàäèâ, ñèäåòü

ó ñòàíêà, ÷òîáû, êàê òîëüêî çàì. ìèíèñòðà ïîÿâèòñÿ, âðóáèòü. À âäðóã çàì.
ìèíèñòðà ïîäîéäåò è ÷òî-íèáóäü ñïðîñèò… Íó, âû ïîíèìàåòå, ÷åðò åãî
çíàåò, ÷òî ðàáî÷èé îòâåòèò, åñëè íàêàíóíå ïîëó÷èë âûãîâîð. Òàêîâà íîð-
ìàëüíàÿ àäìèíèñòðàòèâíàÿ ëîãèêà…

Â äåíü âèçèòà ÿ — äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ íàâûêà (ê êàæäîìó ðèñóíêó
øòàìïîâêè íàäî ïðèâûêíóòü) — îòøòàìïîâàë ïîäðÿä äåñÿòîê «êîðçèíî-
÷åê». Ìàñòåð çàâîëíîâàëñÿ, ÷òî äëÿ ÷àñà èêñ — íå îñòàíåòñÿ. Ãîòîâèëèñü
ê âñòðå÷å âûñîêîãî ãîñòÿ è îñòàëüíûå. Äâà ÷àñà ÿ íàáëþäàë çà îäíîé äâå-
ðüþ, ïîêà ìåíÿ íå ïðåäóïðåäèëè, ÷òî âîéäóò ÷åðåç äðóãóþ. À çàì. ìèíè-
ñòðà âîîáùå ïîøåë ïî äðóãîé ëåñòíèöå. È âåñü íàø ó÷àñòîê îñòàëñÿ «â äó-
ðàêàõ ñ âûìûòîé øååé»!

Çàòî íàêàíóíå ðàçãðîìîçäèëè ïðîëåò îò çàãîòîâîê è ãîòîâûõ äåòàëåé
(çàãðîìîçäèâ èìè êëàäîâóþ, êóäà âèçèòåð íå çàãëÿíåò). À ñî äâîðà óáðàëè
íîâûå ñòàíêè, ïðîñòîÿâøèå òàì ïîä ñíåãîì âñþ çèìó. È åùå, âåðîÿòíî,
áûëè ïðîâåäåíû äðóãèå íå áåñïîëåçíûå ìåðîïðèÿòèÿ. Îòíîøåíèå ðàáî-
÷èõ ê ïîäîáíûì ñïåêòàêëÿì äåëîâîå è áåççëîáíîå: «Ïîëèòèêà ïàðòèè!»
(Ëîçîâîé).
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* * *
Â ìàå áûëî çàòèøüå è íà ïàðòèçàíñêîì ôðîíòå, è â ÷àñòÿõ ðåãóëÿðíîé

àðìèè. À â êîíöå ìåñÿöà íàñòóïèë ïåðèîä ìîåé áóðíîé ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîäîëæàâøèéñÿ âåñü èþíü. Ýòîò ïåðèîä îôèöèàëüíî
îòðàæåí â ñâîäíîì àêòå ïðîèçâîäñòâåííûõ èñïûòàíèé îò 9.07.81. <…>

[Çäåñü òåêñò àêòà îïóùåí. — À. À.]
Â ýòî âðåìÿ ëåãàëüíûé è íåëåãàëüíûé âûïóñê äåòàëåé íà ÏÊÐ ïåðåìåæà-

ëèñü. Ïî êîëè÷åñòâó çàòðà÷åííîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè îíè ïðèìåðíî ðàâíî-
öåííû. Ïî ñòåïåíè ñëîæíîñòè òåõïðîöåññîâ — íåñîïîñòàâèìû. Îáúåì ïàðòè-
çàíñêîé ïðîäóêöèè â àêòå íåñêîëüêî çàíèæåí. Òàì óêàçàíû òîëüêî îáîçíà-
÷åíèÿ, ïðîøåäøèå íà ìîåì ñòàíêå ïîëíóþ îáðàáîòêó. ×àñòè÷íûå æå ïîäåë-
êè íå îòðàæåíû (èç ñîîáðàæåíèé êàê ñêðîìíîñòè, òàê è êîíñïèðàöèè…).

Ëîçîâîé âîøåë âî âêóñ ïàðòèçàíùèíû. Íå óñïåâàë ÿ ñêðûòüñÿ â ñâîé
«êàáèíåò», êàê îí ñòó÷àëñÿ «íà ïðèåì» (åãî âûðàæåíèå). Íàøà «ïîäïîëü-
íàÿ» äåÿòåëüíîñòü ñòàëà â èçâåñòíîì ñìûñëå ðóòèíîé. Â óñòàíîâëåíèè
î÷åðåäíîñòè âñåãäà îòäàâàëîñü ïðåäïî÷òåíèå ëåãàëüíûì ïðîèçâîäñòâåí-
íûì çàäàíèÿì, íî èíîãäà îôèöèàëüíîìó çàêàçó ïðèõîäèëîñü ïîäîæäàòü,
ïîêà íå áóäåò çàêîí÷åíà îòðàáîòêà ïàðòèçàíñêîãî. Ìàñòåð áûë îäèíàêî-
âî çàèíòåðåñîâàí â òåõ è äðóãèõ (â ñìûñëå ñðîêîâ ñäà÷è).

Òåõíîëîãè ðåâíîâàëè. Èáî èì íàëàä÷èê ÏÊÐ íè îäíîé íåóâÿçêè íå ñïóñ-
êàë, îòðàæàÿ ýòè íåóâÿçêè â àêòàõ. Ïðè ýòîì îñòàâàëñÿ íåóÿçâèìûì, ïî-
ñêîëüêó êàæäûé ðàç ñàì æå è ïðåäëàãàë âûõîä èç ïîëîæåíèÿ. Áðèãàäå æå
Ëîçîâîãî êóäà áîëåå ãîëîâîëîìíûå òåõíîëîãè÷åñêèå òðþêè ñîöèîëîãà-íà-
ëàä÷èêà ïðåïîäíîñèëèñü çàäàðìà. Åñëè áû ÿ õîòü îäíó ëåãàëüíóþ ïàðòèþ
çàäåðæàë, èç-çà èõíèõ æå ïðîñ÷åòîâ, ÿ ñòàë áû â ãëàçàõ òåõíîëîãîâ «ñàáî-
òàæíèêîì». Òàê æå — ïîëó÷àëîñü, ÷òî ÿ åùå áîëüøå íàáèâàþ ñåáå öåíó.

Ñ Ëîçîâûì èìåòü äåëî áûëî îäíî óäîâîëüñòâèå. Áðèãàäèð íå çàáûâàë
ãîâîðèòü, ÷òî «Ðîäèíà òåáå ñêàæåò ñïàñèáî, à òåõíîëîãè îòðóãàþò». Îïå-
ðàòèâåí áåç ñóåòëèâîñòè, âíèìàòåëåí áåç íàâÿç÷èâîñòè, îñìîòðèòåëåí áåç
ïåðåñòðàõîâêè. Õîäèë ÿ ó íåãî â ìîëîäöàõ.

Êîãäà Ëîçîâîé çàáûâàë óêàçàòü ìíå íà ñâÿçêó îòâåðñòèé, êîòîðóþ åìó åùå
æåëàòåëüíî ïðîáèòü, îí ãîâîðèë: «Àõ, íå ñîîáðàçèëè ìû ñ òîáîé, Àëåêñåé!».
Íî êîãäà ÿ ñàì ïðîïóñòèë â ÷åðòåæå îäíî îòâåðñòèå (êîòîðîå ïîòîì ïðèøëîñü
ïðîñâåðëèâàòü îòäåëüíî), îí òàêæå îòíîñèë ýòó îøèáêó çà íàø îáùèé ñ÷åò.

Âîîáùå, äàæå ìåæäó ïðîèçâîäñòâåííûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè (íå ãîâî-
ðÿ óæ îá îòäåëüíûõ ðàáî÷èõ) íå ïðèíÿòî âîçâðàùàòü áðàê, åñëè ìîæíî
êàê-òî âûêðóòèòüñÿ. Òâîþ íåäîðàáîòêó îáû÷íî óñòðàíÿþò èëè çàìàçûâà-
þò äðóãèå. Ðàññ÷èòûâàÿ êàðòó øòàìïîâêè â îäíîé èç äåòàëåé, ÿ ñìåñòèë
÷åòûðå îòâåðñòèÿ. Äåëî ïîïðàâèìîå: íàäî ïðîáèòü íîâûå, à íåíóæíûå —
çàãëóøèòü âûðóáêîé îò òåõ æå îòâåðñòèé. ß ïåðâûì çàìåòèë ýòî, ñêàçàë,
÷òî ñàì èñïðàâëþ. Ëîçîâîé: «Òû äàâàé, Àëåêñåé, æìè äàëüøå, à ìû ïî-
ïðàâèì». Îäèí èç ñëåñàðåé ãëóøèë îòâåðñòèÿ, òàñêàÿ äåòàëè ê ìåòàëëè-
÷åñêîé ïëèòå ïî îäíîé (÷òîáû â ãëàçà íå áðîñàëîñü). Êîãäà ÿ îñâîáîäèëñÿ,
ÿ ñòàë åìó ïîìîãàòü. È ìû áûñòðî ñïðàâèëèñü, â ÷åòûðå ðóêè.

Ãëàâà 3. Òåàòð æèçíè íà çàâîäñêèõ ïîäìîñòêàõ (ïðîäîëæåíèå) 239

<…> Îòëè÷èåì íîâûõ ïàðòèçàíñêèõ äåòàëåé îò ïðåæíèõ áûëà èõ ïî-
âûøåííàÿ ñëîæíîñòü. Òàê ÷òî íàëàä÷èê óæå íå ìîã îáîéòèñü ðàñ÷åòàìè
â òåòðàäêå. Ïîíàäîáèëîñü äåëàòü ñâîé ÷åðòåæ ðàçâåðòêè äåòàëè (â îôè-
öèàëüíîì ÷åðòåæå îíà ïîêàçàíà óæå â çàãíóòîì âèäå). Ñ ïåðåñ÷åòîì âñåõ
ðàçìåðîâ äëÿ êàðòû øòàìïîâêè. Íî ó íàëàä÷èêà íè êóëüìàíà, íè ñòîëà,
íè äîñêè. Ãîëü íà âûäóìêè õèòðà: åñëè çàâåðíóòü â âàòìàí çàãîòîâêó äåòà-
ëè (1,5 ìì òîëùèíîé, ñòàëü), òî ìîæíî ÷åðòèòü è íà êîëåíÿõ — ýñêèç
â íàòóðàëüíóþ âåëè÷èíó.

Òóò ñàìà áóäóùàÿ äåòàëü âûñòóïàåò â ôóíêöèè ÷åðòåæíîé äîñêè. Êà-
æåòñÿ, ýòè ñàìîäåÿòåëüíûå ÷åðòåæè âûçâàëè ó ðàáîòíèêîâ ÎÃÒ ðåâíîñòü
íå ìåíüøóþ, à äàæå áîëüøóþ, ÷åì ñòîïà íåëåãàëüíûõ ïàíåëåé. <…>

* * *
«Ìîíîïîëèÿ» ñîöèîëîãà-íàëàä÷èêà òðåáîâàëà êàêèõ-òî îãðàíè÷åíèé.

Ñàìîå ðàçóìíîå áûëî áû ïðèñòàâèòü ê íåìó ó÷åíèêîâ. È àäìèíèñòðàöèÿ
âñòàëà íà ýòîò ïóòü.

Â íà÷àëå èþëÿ Íþñÿ Êîïûðèíà ïîêàçàëà ìíå ñîñòàâëåííóþ â òåõ. áþðî
öåõà ó÷åáíóþ ïðîãðàììó. Â íåå âõîäèëî îáó÷åíèå ðàñ÷åòàì êàðò øòàì-
ïîâêè, ò. å. ïðîåêòèðîâàíèþ òåõïðîöåññîâ. (Â ýòîì, êàê ÿâñòâóåò èç âû-
øåèçëîæåííîãî, ÿ ïðåóñïåâàë òåïåðü ëó÷øå òåõíîëîãîâ).

Ó ñîöèîëîãà-íàëàä÷èêà ñïðîñèëè, ñîãëàñåí ëè îí îáó÷àòü ó÷åíèêîâ
(çà ïîëîæåííóþ ïëàòó, ðàçóìååòñÿ). ß, êîíå÷íî, ñîãëàñèëñÿ. Ïðåäïîëàãà-
ëîñü, ÷òî îáó÷åíèå áóäåò çàâåðøåíî äî îñåíè. Îäíàêî ê íåìó åùå íå ïðè-
ñòóïàëè. Êòî ïîìåøàë? Ëîçîâîé!

Äåëî â òîì, ÷òî ó÷åíèêîâ ïðåäïîëàãàëîñü íàáèðàòü èç åãî áðèãàäû.
Òåì ñàìûì ÏÊÐ ôàêòè÷åñêè ñòàë áû áðèãàäíûì îáîðóäîâàíèåì. È ÿ âî-
øåë áû â ñîñòàâ áðèãàäû, ðàçóìååòñÿ. Ýòî ïëàíèðîâàëîñü äàâíî. Äà ñíà÷àëà
íàäî áûëî çàãðóçèòü ñòàíîê. Ñäåëàíî ýòî áûëî ëèøü îò÷àñòè, è òî áîëüøå
áëàãîäàðÿ ïàðòèçàíùèíå. Íî ïåðâûé âîïðîñ, êîòîðûé äîëæåí èíòåðåñî-
âàòü áðèãàäèðà, — ñêîëüêî íå â íàòóðå, à ïî ðàñöåíêàì ìîæíî âûðàáîòàòü
íà ýòîì ñòàíêå.

(Òåìà íîðìèðîâàíèÿ è îïëàòû çàñëóæèâàåò îòäåëüíîãî ðàçãîâîðà. Çäåñü
æå çàìå÷ó òîëüêî, ÷òî ïðåäëîæåíèå Ëîçîâîìó âûäåëèòü ó÷åíèêîâ èç ñî-
ñòàâà ñâîåé áðèãàäû ñîâïàëî ïî âðåìåíè ñ öåëîé ñåðèåé ëåãàëüíûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ çàäàíèé, êîòîðûå, ïðè äîñòàòî÷íî òðóäîåìêîé íàëàäêå,
ïî ðàñöåíêàì ÏÊÐ ñòîèëè áû ãðîøè.)

Â îáùåì, áðèãàäèð ñïðàâåäëèâî ðàññóäèë, ÷òî ïðè òàêèõ ðàñöåíêàõ è
ïðè òàêîì ïëàíèðîâàíèè íà ÏÊÐ ìîæíî è «ïðîãîðåòü». È îòêàçàëñÿ äà-
âàòü ó÷åíèêîâ: «Èùèòå ñëåñàðÿ-ïîâðåìåíùèêà!».

Òóò áþðîêðàòè÷åñêàÿ ìàøèíà çàáóêñîâàëà.
Ëîçîâîé ìíå ñàì îá ýòîì ðàññêàçàë. È ìû ñ íèì íà áóäóùåå äîãîâîðè-

ëèñü î ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèÿõ: ëèáî âìåñòå — çà, ëèáî âìåñòå — ïðîòèâ
ìîåãî âõîæäåíèÿ â áðèãàäó. Ïîêà — ïðîòèâ! Íè÷åãî íå ïîäåëàåøü. Ýêî-
íîìèêà îïðåäåëÿåò ïîëèòèêó…

Íó, à ëåãàëüíûå òåõïðîöåññû, ìåæäó òåì, ùåëêàëèñü êàê îðåøêè.
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Ïîïàëàñü, íàïðèìåð, äåòàëü «Ô-…» — òà ñàìàÿ, êîòîðàÿ ãîä íàçàä óïåð-
ëà ìåíÿ ëáîì â çàãàäêó «ñæèìàþùåéñÿ âñåëåííîé». Âñÿ ïàðòèÿ áûëà âû-
ïóùåíà çà íåñêîëüêî ÷àñîâ. À â ïðîøëîì ãîäó (ïðè êðèâîé «Ãåíåðàëüíîé
ëèíåéêå») âîçèëñÿ ñ íåþ ÷óòü íå íåäåëþ. <…>

* * *
Íî äîëæåí æå íà ãîëîâó ðûöàðþ ÏÊÐ ñâàëèòüñÿ õîòü êàêîé-íèáóäü äà

êèðïè÷! Èíà÷å âñå ýòî íà÷èíàåò ïîõîäèòü òî ëè íà ñêàçêó, òî ëè íà ìèñòèôè-
êàöèþ. Èëè (ñ äðóãîé ñòîðîíû): «×òî çà ñâàäüáà áåç öâåòîâ? Ïüÿíêà, äà è âñå».

Öâåòû? Êèðïè÷ íà ãîëîâó? Ïîæàëóéñòà!
…Â ïîñëåäíèõ ÷èñëàõ èþëÿ. Âñòðåâîæåííûé Ëîçîâîé: «Ìàõàíóëè ìû

ñ òîáîé, Àíäðåé (ê ýòîìó âðåìåíè áðèãàäèð óæå ïåðåñòàë ïóòàòü ìîþ ôà-
ìèëèþ ñ èìåíåì). Äâà îòâåðñòèÿ çàáûëè â ïàíåëè ñäåëàòü!» — «Ïàíåëè
óæå ïîêðàøåíû?» — «Äà!» — «À ïðîñâåðëèòü íåëüçÿ?» — «Ïàíåëü ëèöåâàÿ
— äëÿ ïîäìàçêè êîëåðà íå ïîäáåðåøü». — «Âûõîä êàêîé-íèáóäü åñòü?» —
«Ñ êîíñòðóêòîðàìè ñîãëàñîâûâàþò. Äà äåëî äàëåêî çàøëî…».

Ëåçó â ñâîé êóñòàðíûé ÷åðòåæ (çàìåíÿþùèé êàðòó øòàìïîâêè). Åñòü
òàì ýòè îòâåðñòèÿ! Ìîæåò, â øàáëîíå çàáûë ñäåëàòü? È òàì åñòü. À â ãîòî-
âûõ äåòàëÿõ îíè îòñóòñòâóþò. Íå òåõíîëîãè÷åñêàÿ, à ïñèõîëîãè÷åñêàÿ èç-
äåðæêà òåõíîëîãèè øòàìïîâêè ñ ïåðåâîðîòîì øàáëîíà. Ýòè äâà îòâåð-
ñòèÿ ïðèâÿçàíû ðàçìåðàìè ê îäíîé áàçå, à ðàñïîëîæåíû áëèæå ê äðóãîé.
Êîãäà ïåðåâåðíóë øàáëîí, êàçàëîñü ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùèìñÿ, ÷òî îíè
óæå ïðîáèòû (ðàç òÿãîòåþò ê ïðîòèâîïîëîæíîìó êðàþ).

Ïåðâóþ, ïðîáíóþ äåòàëü ýòîãî îáîçíà÷åíèÿ Ëîçîâîé ñîáñòâåííîðó÷-
íî ïðîâåðÿë, ïî ìîåé ïðîñüáå. È ïîääàëñÿ äðóãîé ïñèõîëîãè÷åñêîé îøèá-
êå: êîãäà äåðæèøü â ðóêàõ äåòàëü, õî÷åòñÿ ñâåðèòü åå ñ ÷åðòåæîì, à íå
íàîáîðîò. Âñå, ÷òî â ìåòàëëå, åñòü è íà áóìàãå. Íî íå âñå, ÷òî íà ÷åðòåæå,
åñòü â ìåòàëëå.

Ëîçîâîé: «Íó äà, âñå ïîíÿòíî… Âñþäó îíè åñòü, à íå çàìåòèëè!» —
«×òî òåïåðü áóäåò?» — «Íåïðèÿòíîñòè. Ñàìî ñîáîé, êðîíøòåéí ìîæíî
ñíèçó ïðèëåïèòü, åñëè êîíñòðóêòîðà ñîãëàñÿòñÿ».

Äåëî áûëî â ïÿòíèöó 24 èþëÿ. Â ïîíåäåëüíèê (27 èþëÿ) ñïðàøèâàþ
ó Ëîçîâîãî: «Íó êàê?». Ëîçîâîé: «Ìíå âûãîâîð». ß: «À ìíå?» — «Íó, äåíü-
ãè æå ìû ïîëó÷èëè. Òû — ÷èñò, êàê îãóðåö!». Ìäà! È òî ñêàçàòü, íå õî÷åøü
êèðïè÷à íà ãîëîâó — íå õîäè ïîä êàðíèçîì. À êàðíèçû ó íàñ — øèðî-î-î-
êèå… Êîíå÷íî, íà ïàðó ñ Ëîçîâûì âûãîâîð ñõëîïîòàòü âåñåëåå áûëî áû.
Íî, ñèäèøü â äåðüìå — íå ÷èðèêàé!

Â ñðåäó (29 èþëÿ) ÷èòàþ íà ñòåíêå ðàñïîðÿæåíèå, îò 28.07.81. Ïåðåïè-
ñûâàòü ïîñòåñíÿëñÿ, öèòèðóþ ïî ïàìÿòè:

Ðàñïîðÿæåíèå
Ïðè øòàìïîâêå äåòàëè «Ô…» íàëàä÷èê Àëåêñååâ (ðàá. ¹ 03445) íå âûïîëíèë äâóõ

îòâåðñòèé, íà ÷òî áðèãàäà 001 (áðèãàäèð Â-â) íå îáðàòèëà äîëæíîãî âíèìàíèÿ. Â ðåçóëüòà-
òå ÷åãî óçåë «Ô…» ïîøåë íà ñáîðêó ñ îòêëîíåíèåì è áûëà ïîñòàâëåíà ïîä óãðîçó ñðûâà
ïðîãðàììà èþëÿ-ìåñÿöà.

1. Íàëàä÷èêó ò/îáîðóäîâàíèÿ Àëåêñååâó çà äîïóùåííîå îòêëîíåíèå îò ÷åðòåæà äåòà-
ëè «Ô…» îáúÿâèòü âûãîâîð ïî öåõó.
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2. Áðèãàäèðà Â-âà è ñò. ìàñòåðà ó÷àñòêà Ò-âà çà íåäîñòàòî÷íûé êîíòðîëü çà ðàáîòîé
ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ ïðåäóïðåäèòü.

3. Íà÷àëüíèêó ÎÒÊ öåõà Ë-÷ó óêàçàòü íà íåäîïóñòèìîñòü ïîäîáíûõ ñëó÷àåâ.
Íà÷àëüíèê öåõà À. Ñ-ê.

Ïîñëå òàêîãî õîäà â çàïèñÿõ øàõìàòíûõ ïàðòèé ïðèíÿòî ñòàâèòü âîñ-
êëèöàòåëüíûé çíàê. Õîä ñèëüíûé! Ôàêòîì ÿâëÿåòñÿ, ÷òî íà÷àëüíèê öåõà
â ïîñëåäíþþ ìèíóòó èçìåíèë ñîáñòâåííîå (èëè ïîäãîòîâëåííîå êåì-òî
èç åãî ïîä÷èíåííûõ) ðåøåíèå, îáúÿâèâ âûãîâîð íàëàä÷èêó ÏÊÐ âìåñòî
áðèãàäèðà. Òåïåðü — ÷òî ýòîò ôàêò îçíà÷àåò?

1) Íà÷àëüíèê öåõà ïðîÿâèë íåñîìíåííóþ øèðîòó ìûøëåíèÿ, îïðåäå-
ëèâ ñèòóàöèþ íå ñîãëàñíî ôîðìå, à ñîãëàñíî äåéñòâèòåëüíîìó ïîëîæå-
íèþ âåùåé.

2) Íà÷. öåõà ïðîÿâèë äàëüíîâèäíîñòü, îáåñïå÷èâ íàëàä÷èêó ÏÊÐ âçûñ-
êàíèå, íà ñëó÷àé, åñëè â äàëüíåéøåì åãî ñîöèàëüíàÿ àêòèâíîñòü ñòàíåò
÷ðåçìåðíîé.

3) Íà÷. öåõà ïðîÿâèë îïðåäåëåííóþ ñïîñîáíîñòü ê ïîñòðîåíèþ òåñòî-
âûõ ñèòóàöèé, çàìàíèâàÿ ñîöèîëîãà-íàëàä÷èêà â ëîâóøêó îïðîòåñòîâû-
âàíèÿ âûãîâîðà, ïåðåêëàäûâàíèÿ âèíû, íàêîíåö, àïåëëÿöèè ê ôîðìå,
ïðîòèâ ñóòè (ìîë, ãäå çàïèñàíî, ÷òî ýòî ìîÿ ðàáîòà?).

Íî, ïðè âñåì òîì, ýòî ðàñïîðÿæåíèå íà÷àëüíèêà öåõà èìååò ðÿä îá-
ðàòíûõ (ò. å. ïðîòèâîïîëîæíûõ åãî öåëÿì) ýôôåêòîâ.

1) Íà÷àëüíèê öåõà õîòåë ïðåñå÷ü (èëè ïî êðàéíåé ìåðå îãðàíè÷èòü)
ïàðòèçàíùèíó íàëàä÷èêà ÏÊÐ è áðèãàäèðà; îí åå ñâîèì ðàñïîðÿæåíèåì
óçàêîíèë.

2) Íà÷. öåõà èìåë â âèäó äîñòàâèòü íàëàä÷èêó êàê áû íåïðèÿòíîñòü,
à äîñòàâèë îáëåã÷åíèå è óäîâîëüñòâèå îò òîãî, ÷òî íàêàçàíèå ñîñðåäîòî-
÷èëîñü íà íåì, à íå íà áðèãàäèðå.

3) Íà÷. öåõà ïîëàãàë íå ëèøíèì íåñêîëüêî îñàäèòü ñëèøêîì ñàìîóâå-
ðåííîãî ñóáúåêòà, îäíàêî ñêîðåå ñïîñîáñòâîâàë ðîñòó åãî àâòîðèòåòà
â ðàáî÷åì êðóãó. Èáî, êàê âûðàçèëñÿ Ëîçîâîé: «Çà òî íàì (èìåííî òàê îí
ñêàçàë!) âûãîâîðà è âûíîñÿò, ÷òî ìû ðàáîòàåì. À êòî íå ðàáîòàåò, òîò âû-
ãîâîðîâ íå ïîëó÷àåò». È òî âåðíî!

…Äåòàëü, êîíå÷íî, èñïðàâèëè. Áðèãàäà ìåæäó äåëîì èçãîòîâèëà 65 íå-
áîëüøèõ êðîíøòåéíîâ, íà êîòîðûõ ñíèçó áóäåò êðåïèòüñÿ òî, ÷òî äîëæíî
áûëî áû êðåïèòüñÿ ñâåðõó (êàæåòñÿ, ñâÿçêà ïðîâîäîâ). Îäíà ïàðòèÿ ìà-
øèí âûéäåò â ìèð ñ íåáîëüøîé ìóòàöèåé. ×òî êàñàåòñÿ íàëàä÷èêà ÏÊÐ,
òî îí îæèäàíèé íà÷àëüíèêà öåõà íå îïðàâäàë — âûãîâîð âîñïðèíÿë êàê
çàñëóæåííûé. È íà ñëåäóþùèé äåíü îáðàòèëñÿ ê Ëîçîâîìó… çà íîâûì
ïàðòèçàíñêèì çàêàçîì. Âûïîëíèë åãî çà ïîëòîðà äíÿ è óøåë â ñâîå ïîä-
ïîëüå, ïèñàòü ýòî ïèñüìî.

Ñåãîäíÿ (6 àâãóñòà) ìåíÿ èçâëåêëè — äëÿ ëåãàëüíîãî ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî çàäàíèÿ. Íî, ðàçóìååòñÿ, çàãîòîâêè îêàçàëèñü îòðåçàííûìè áåç ïðèïóñ-
êà, à òåõïðîöåññ è øàáëîí — ñ ïðèïóñêîì. Åäèíñòâåííûé âûõîä — îïÿòü
æå ïåðåâåðíóòü øàáëîí. È ìàñòåð ñàìîëè÷íî ïîïðîñèë îá ýòîì íàëàä÷èêà.



242 À. Í. Àëåêñååâ. Äðàìàòè÷åñêàÿ ñîöèîëîãèÿ è ñîöèîëîãè÷åñêàÿ àóòîðåôëåêñèÿ

* * *
…Â òîì è ñîñòîèò ïñèõè÷åñêîå çäîðîâüå (÷åãî æåëàþ âñåì âîçëþáëåí-

íûì), ÷òîáû íà Ñèñòåìó íå îáèæàòüñÿ. Åå ìîæíî èçó÷àòü, åå ìîæíî ïåðå-
äåëûâàòü (èíîãäà — óíè÷òîæàòü), ñ íåé ìîæíî — èãðàòü!

Ñîñòÿçàíèå Òîðåàäîðà è Áûêà — ïðåêðàñíàÿ ìåòàôîðà Æèçíè.
Óñïåõà Òåáå â òâîèõ «êîððèäàõ»! <…>
Òâîé ñîöèîëîã-íàëàä÷èê, 4–6.08.81

Ðåìàðêà: «Åñëè ðàáî÷èì íå ìåøàòü…»
Çäåñü óìåñòíî ïðîöèòèðîâàòü ñîâðåìåííóþ êíèãó ïî ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè:
«…Àíàëèç ôåíîìåíà èçìåíåíèÿ àòòèòþäîâ è êîãíèòèâíîãî äèññîíàíñà,

ïðåäïðèíÿòûé ïðèâåðæåíöàìè îäíîèìåííîé òåîðèè, çàîñòðèë âñåîáùåå âíè-
ìàíèå íà òîì, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé, âîçìîæíî, íàèáîëåå âàæíûé âêëàä
ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè â èññëåäîâàíèå ìîòèâàöèè, à èìåííî íà çíà÷åíèè âîñ-
ïðèíèìàåìîé ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè è ëè÷íîãî âûáîðà…

Êîãäà ëþäè óáåæäåíû â òîì, ÷òî îíè ñâîáîäíî èçáðàëè ñâîé ñïîñîá ïîâåäå-
íèÿ êàê ñðåäñòâî íåïîñðåäñòâåííîãî âûðàæåíèÿ ñîáñòâåííûõ öåëåé è àòòè-
òþäîâ, ñîöèàëüíûå ïðîöåññû ðàçâèâàþòñÿ ñîâñåì ïî-èíîìó, ÷åì â ñëó÷àå, êîã-
äà ëþäè ñ÷èòàþò, ÷òî èõ íàñèëüíî çàñòàâèëè âåñòè ñåáÿ ïîäîáíûì îáðàçîì
èëè êîãäà èõ äåéñòâèÿ êîíòðîëèðóþòñÿ âíåøíèìè âîçíàãðàæäåíèÿìè…

Ðàáî÷èå, ïîëó÷àþùèå óêàçàíèå âûïîëíÿòü îïðåäåëåííûå çàäàíèÿ â óñòà-
íîâëåííîì ïîðÿäêå, ðàáîòàþò çà÷àñòóþ êàê íèçêîïðîèçâîäèòåëüíûå àâòî-
ìàòû è óãðþìî «âêàëûâàþùèå» ïîâðåìåíùèêè. Íî åñëè òåõ æå ñàìûõ ðàáî÷èõ
ïîïðîñèòü îðãàíèçîâàòü ñâîþ ðàáîòó ñàìîñòîÿòåëüíî, îíè íà÷èíàþò äåéñòâî-
âàòü êàê ñâîáîäíûå ïðîôåññèîíàëû, âíîñÿùèå ñîáñòâåííûé âêëàä â óñïåõ îá-
ùåãî ïðåäïðèÿòèÿ…». (Ë. Ðîññ, Ð. Íèñáåò. ×åëîâåê è ñèòóàöèÿ. Óðîêè ñîöè-
àëüíîé ïñèõîëîãèè. Ì., 1999, ñ. 55)

Êàê ÿâñòâóåò èç âûøåïðèâåäåííîãî ïèñüìà ñîöèîëîãà-ðàáî÷åãî, ðàáî÷èõ íå
íàäî «ïðîñèòü» îðãàíèçîâàòü ðàáîòó ñàìîñòîÿòåëüíî, à èíîãäà äîñòàòî÷íî
ïðîñòî «íå ìåøàòü» èì äåëàòü ýòî… (Ìàé 2000).

3.7. Èòàê, ÿ ëîâëþ ðûáó…3.7. Èòàê, ÿ ëîâëþ ðûáó…3.7. Èòàê, ÿ ëîâëþ ðûáó…3.7. Èòàê, ÿ ëîâëþ ðûáó…3.7. Èòàê, ÿ ëîâëþ ðûáó…
(Ïåðåâåðíóòûé øàáëîí è âîêðóã íåãî)(Ïåðåâåðíóòûé øàáëîí è âîêðóã íåãî)(Ïåðåâåðíóòûé øàáëîí è âîêðóã íåãî)(Ïåðåâåðíóòûé øàáëîí è âîêðóã íåãî)(Ïåðåâåðíóòûé øàáëîí è âîêðóã íåãî)

[Ïåðñîíàëüíûé àäðåñàò ýòîãî ïèñüìà (èþëü-àâãóñò 1981) — Ã. Æ.17. — À. À.]

Çäðàâñòâóé!
<…> Òî ïóñòî, òî ãóñòî îò òâîåãî êîððåñïîíäåíòà. Áûëà «ëåòîïèñü»,

òåïåðü — «äðàìàòè÷åñêèå êàðòèíû». Ïðè÷åì óæå èç 1981 ãîäà, êîòîðûé
ñèñòåìàòè÷åñêè ïîêà íå îïèñûâàëñÿ. Ñîâñåì êàê â ñîâðåìåííîì êèíåìà-
òîãðàôå. Èëè â äðàìå 80-õ ãã.

Òî, ÷òî ïîñëåäóåò, íàïèñàíî íåäåëþ íàçàä, äàæå ðàíüøå ÷åì ïðåäûäó-
ùåå ïèñüìî Òåáå.18 Íî âåäü è ýòî â ìîíòàæå äîïóñêàåòñÿ…

17 Ñì. î íåé ðàíåå: â ãëàâå 2: ðàçäåë «Â êàæäîé ëóæå — çàïàõ îêåàíà, â êàæäîì êàìíå —
øîðîõè ïóñòûíü…».

18 Ñì. ðàíåå, â ãëàâå 2: ðàçäåë «Îæèâøèé ïàìÿòíèê…».
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* * *
6-é äåíü î÷åðåäíîãî ïðîñòîÿ ïîñëå ïîëóòîðàìåñÿ÷íîãî ïåðèîäà ïî÷òè

ïîëíîé ïðîèçâîäñòâåííîé çàãðóçêè.
Ïîìåùåíèå «ôèëèàëà» èíñòðóìåíòàëüíîé êëàäîâîé öåõà. Â åãî ïåðå-

äíåé, áëèæíåé ê âõîäíîé äâåðè, ÷àñòè ðàññòàâëåíû íà ñòåëëàæàõ èëè âàëÿ-
þòñÿ íà áåòîííîì ïîëó ìàññèâíûå øòàìïû. Â ãëóáèíå, çà äåðåâÿííûì øêà-
ôîì è íå çàäåðíóòîé çàíàâåñêîé, ðàáî÷åå ìåñòî öåõîâîãî õóäîæíèêà: ïèñü-
ìåííûé ñòîë, çàâàëåííûé ðóëîíàìè, âàòìàíàìè, äåðåâÿííûìè êàðêàñàìè
äëÿ ïëàêàòîâ. Âíóòðåííèé òåëåôîí. Â ñåðåäèíå, íà ïðîõîäå, ïðèòóëèâøèñü
ê ìåòàëëè÷åñêîìó ñòåëëàæó, ñòîéìÿ óñòàíîâëåí äåðåâÿííûé ÿùèê, íà êî-
òîðûé ïîëîæåí ëèñò èç ïîëèìåðà ïëîùàäüþ 1000×350, òîëùèíîé 2,5 ìì;
òóò æå ìåòàëëè÷åñêàÿ, ñ ãèáêîé øååé, ëàìïà, èç òåõ, ÷òî ñëóæàò äëÿ îñâåùå-
íèÿ ðàáî÷åé çîíû òîêàðíûõ èëè ôðåçåðíûõ ñòàíêîâ. Ê ÿùèêó ïðèñòàâëåíû
äâà ñòóëà — îäèí ñ ìÿãêèì ñèäåíèåì è ñïèíêîé, äðóãîé — æåñòêèé, ñ êðóã-
ëûì äåðåâÿííûì ñèäåíèåì, îáà âðàùàþùèåñÿ, íà âèíòîâîé ñòîéêå, èç òåõ,
÷òî ñëóæàò äëÿ îáîðóäîâàíèÿ ñëåñàðíîãî ðàáî÷åãî ìåñòà. Íà æåñòêîì ñèäå-
íèè ëåæàò êàëüêè òåõïðîöåññîâ, à íà «ñòîëå» èç ÿùèêà è ïîëèìåðíîãî ëèñ-
òà ñåé÷àñ íè÷åãî íå ëåæèò, à ïåðåáûâàëî íà íåì ìíîãî âñÿêèõ áóìàã è ïðåä-
ìåòîâ çà ãîä, ïðîøåäøèé ñî âðåìåíè îáîðóäîâàíèÿ ýòîãî «ðåçåðâíîãî» ðà-
áî÷åãî ìåñòà ñîöèîëîãà-íàëàä÷èêà íà òå ÷àñû, äíè è äàæå íåäåëè, êîãäà
êîîðäèíàòíî-ðåâîëüâåðíûé ïðåññ îñòàåòñÿ áåç çàãðóçêè.

Òàêîâà ýêñïîçèöèÿ — âðåìÿ, ìåñòî è îáñòîÿòåëüñòâà íàïèñàíèÿ ýòîãî
ïèñüìà. (Çàáûë, êàê ýòî íàçûâàåòñÿ â äðàìàòóðãè÷åñêîì æàíðå — îïèñà-
íèå ïðîñöåíèóìà, ÷òî ëè?)

Äîáàâëþ, ÷òî öåõîâîé õóäîæíèê Âîëîäÿ Ï. óæå òðåòèé äåíü êàê â îò-
ïóñêå. Äâåðü çàïåðòà íà ôðàíöóçñêèé çàìîê, êîòîðûé ñíàðóæè ìîæåò îò-
êðûòü òîëüêî ñòàðøàÿ êëàäîâùèöà Ôàèíà.

Íó, à åñëè êîìó èç áðèãàäèðîâ, ìàñòåðó èëè òåõíîëîãàì ïîíàäîáèòñÿ
íàëàä÷èê ÏÊÐ, òî ïîñòó÷àò, è ÿ îáîðâó ïèñüìî íà ïîëóñëîâå, ÷òîáû âíèê-
íóòü â î÷åðåäíóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ íåóâÿçêó èëè íåìåäëåííî ïðèñòóïèòü
ê âûïîëíåíèþ î÷åðåäíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî (÷àùå — «ïàðòèçàíñêîãî»,
÷åì îôèöèàëüíîãî!) çàäàíèÿ.

×åðåç îòêðûòîå îêíî ñî äâîðà ïðîíèêàåò ñâåæèé âîçäóõ, ÷åðåç çàêðûòóþ
äâåðü — öåõîâîé øóì. Ìîé ñòàíîê — â äåñÿòêå ìåòðîâ îò ýòîãî «êàáèíåòà».

Òàêîâà, ïîâòîðÿþ, ýêñïîçèöèÿ.
11-30 — âðåìÿ îáåäàòü, ò. ê. ÷åðåç ïîë÷àñà, êîãäà â öåõå íàñòóïèò îôè-

öèàëüíûé îáåäåííûé ïåðåðûâ (÷òî ìåíÿ íà ïðîñòîå íå êàñàåòñÿ), â çàâîä-
ñêîé ñòîëîâîé áóäåò î÷åðåäü, íà ïîëó÷àñîâîå ñòîÿíèå, à ñåé÷àñ — òîëüêî
íà 15-ìèíóòíîå.

À åñëè ÿ ÷óòü-÷óòü çàäåðæóñü è íå óñïåþ ïîîáåäàòü äî 12-òè, òî êî ìíå
â î÷åðåäè ïðèñòðîèòñÿ Èãîðü Âàñ. Ëîçîâîé, òîò ñàìûé, äëÿ êîòîðîãî ÿ
ñåé÷àñ íåëåãàëüíî âûïóñêàþ íà ñâîåì ñòàíêå íåêîòîðûå äåòàëè ôîòîíà-
áîðíîãî êîìïëåêñà «Êàñêàä», ïî ñàìîäåÿòåëüíîé òåõíîëîãèè (êàê îïèñà-
íî â îäíîì èç ïðåäûäóùèõ ïèñåì).
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…Îí óâèäèò, ÷òî ÿ ÷èòàþ â î÷åðåäè… ïüåñû (áûë òîìèê Ì. Ðîùèíà,
òåïåðü — È. Äðóöý), è, êàê îáû÷íî, áóäåò óäèâëÿòüñÿ, êàê ýòî ÿ ÷èòàþ
ïüåñó, âåäü åå ñìîòðÿò, à åñëè ïüåñó ÷èòàòü, òî «ìûñëè ðàçáåãàþòñÿ»…
(À âåäü âåðíî!)

* * *
Ïîïðîáóþ ñèñòåìàòè÷åñêè îïèñàòü, ÷òî æå «ïðîèçîøëî» çà ýòó íåäå-

ëþ ïðîñòîÿ. Â èçâåñòíîì ñìûñëå, îíà õàðàêòåðíà äëÿ äàííîãî òèïà âðå-
ìÿïðåïðîâîæäåíèÿ íà çàâîäå (òåïåðü, áëàãîäàðÿ íàøåé ñ Ëîçîâûì è äðó-
ãèì áðèãàäèðîì — Ôèëèíûì ñàìîäåÿòåëüíîñòè, âñå áîëåå íå òèïè÷íîãî).

Êàê áóäòî çà ýòó íåäåëþ íå ïðîèçîøëî íè÷åãî, çàñëóæèâàþùåãî «ñîöèî-
ëîãè÷åñêîãî» îïèñàíèÿ. Âîò ðàçâå ÷òî çàâîäñêàÿ ïðîôñîþçíàÿ êîíôåðåíöèÿ…

Â ïîíåäåëüíèê (20.07) ìíîþ áûëà ïðîÿâëåíà «íå âûíóæäåííàÿ» èíè-
öèàòèâà ïîñåùåíèÿ ýòîé êîíôåðåíöèè, ïîñâÿùåííîé õîäó âûïîëíåíèÿ
êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà. Áîëüøèíñòâî äåëåãàòîâ, îòìåòèâøèñü â ñïèñ-
êàõ, óøëè. ß æå, íå áóäó÷è äåëåãàòîì, ïðèøåë, íå îòìåòèëñÿ è îñòàëñÿ.

Äåëåãàòîâ â íàøåì öåõå íå âûáèðàëè, íå áûëî òàêîé ïðîöåäóðû íà
öåõîâûõ ïðîôñîþçíûõ ñîáðàíèÿõ (êîòîðûõ ÿ íå ïðîïóñêàë). Òàê ÷òî, ÿâèâ-
øèñü áåç ñïðîñà, ÿ íå íàðóøèë ïðîôñîþçíóþ äåìîêðàòèþ, à ðàçâå ÷òî
áþðîêðàòè÷åñêóþ ðàçíàðÿäêó.

Óçêîé, ïðàãìàòè÷åñêîé öåëüþ ìîåãî ïîñåùåíèÿ ýòîãî ìåðîïðèÿòèÿ
áûëî — óçíàòü òî÷êó çðåíèÿ ïðîôñîþçîâ è àäìèíèñòðàöèè îòíîñèòåëüíî
«õîäà âûïîëíåíèÿ» òîãî ïóíêòà çàâîäñêîãî ñîö. îáÿçàòåëüñòâà íà 1981 ã.,
êîòîðûé îòíîñèòñÿ ê ìîåìó ñòàíêó. Îäíàêî î âíåäðåíèè «ãðóïïîâîé îá-
ðàáîòêè äåòàëåé íà ìíîãîïîçèöèîííîì ïðåññå» (÷òî íàìå÷àëîñü íà 3-é
êâàðòàë ýòîãî ãîäà) ñîäîêëàä÷èêè (ãë. èíæåíåð è çàì. ïðåä. ïðîôêîìà)
óìîë÷àëè, òàê ÷òî ïîâîäà óëè÷èòü ÎÃÒ â î÷êîâòèðàòåëüñòâå ó íàëàä÷èêà
ÏÊÐ íå íàøëîñü. Íó, ÷òî æ, îòëîæèì äî ñëåäóþùåé ïðîôñîþçíîé
êîíôåðåíöèè…

Òåïåðü — î ìîèõ çàâîäñêèõ «äîñóãàõ».
16.07 (÷åòâåðã), ïðîáèâ ïîñëåäíåå îòâåðñòèå â ïîñëåäíåé çàãîòîâêå

ïîñëåäíåé èç ñïóùåííûõ íà ÏÊÐ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïàðòèé îêîëî 9 ÷àñ.,
óåäèíèëñÿ â ñâîåé êàìîðêå.

×åì çàíèìàëñÿ? Ðàçðàáàòûâàë «Ïðåäëîæåíèÿ äëÿ îáùåñåêòîðàëüíîé
ìåòîäèêè èññëåäîâàíèÿ îáðàçà æèçíè». Èçîáðåë, êàæåòñÿ, îñòðîóìíûé
ñïîñîá âûÿâëåíèÿ îáùåé íàïðàâëåííîñòè ëè÷íîñòè â òó èëè èíóþ æèç-
íåííóþ ñôåðó íà âñÿêîì äàííîì ýòàïå æèçíè, ÷åðåç íå çàòðóäíèòåëüíûé
äëÿ ÷åëîâåêà îòâåò íà âîïðîñ, êàêîå èìåííî èç óïîìÿíóòûõ èì «âàæíûõ
æèçíåííûõ ñîáûòèé» ïîñëåäíåãî âðåìåíè ïîâëåêëî çà ñîáîé «ñóùåñòâåí-
íîå èçìåíåíèå» åãî îáðàçà æèçíè. Ïîòîì ÷èòàë «Ïëàìÿ» Í. Ê. Ðåðèõà.

Ïÿòíèöà 17.07 è ïîíåäåëüíèê 20.07 ïîëíîñòüþ óøëè íà êîäèðîâàíèå
îïðîñíûõ ëèñòîâ «Ðàäè ÷åãî ìû æèâåì, èëè 100 âîïðîñîâ î òîì, ÷åãî ÷å-
ëîâåêó íàäî».19

19 Ñì. Àëåêñååâ À. Í. Äðàìàòè÷åñêàÿ ñîöèîëîãèÿ (ýêñïåðèìåíò ñîöèîëîãà-ðàáî÷åãî). Ì.: ÑÏáÔ
ÈÑ ÐÀÍ, 1997, ñ. 310–315.
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Êîãäà-òî è Òû àïðîáèðîâàëà ýòîò ïîëóöûãàíñêèé òåñò, è ÿ áðàë íà
ñåáÿ ñìåëîñòü ðàíæèðîâàòü Òâîè «æèçíåííûå ñòðåìëåíèÿ», ïî ñîâîêóï-
íîñòè îòâåòîâ.

Òåïåðü ìû ñî Ñâåòëàíîé Ì. [Ñ. Ô. Ìèíàêîâà. — À. À.] ðàñïîëàãàåì ìàñ-
ñèâîì àíêåò, çàïîëíåííûõ ñòóäåíòàìè-âå÷åðíèêàìè, è ÿ ñîáèðàþñü ïîñ-
ëå «Ëè÷íîñòè â ïðîöåññå æèçíè» íàïèñàòü îò÷åò ïîä íàçâàíèåì «×åãî ÷åëî-
âåêó íàäî».

Â êîäèðîâàíèè àíêåò, ìåæäó ïðî÷èì, ïî òîé ñõåìå, êîòîðàÿ ðàçðà-
áîòàíà äëÿ äàííîãî âîïðîñíèêà, ìíîãî îáùåãî ñî øòàìïîâêîé ñòàëüíûõ
ëèñòîâ. Òå æå àëãîðèòìû, òîò æå òåìï, òîò æå õàðàêòåð âîçìîæíûõ
îøèáîê.

Â ïðîìåæóòêå ìåæäó ïÿòíèöåé è ïîíåäåëüíèêîì áûëà ñóááîòà, íà êî-
òîðóþ íûí÷å âûïàëî äåæóðñòâî â ÄÍÄ (äîáðîâîëüíàÿ íàðîäíàÿ äðóæè-
íà). Ýòîãî àñïåêòà æèçíè ñåé÷àñ êàñàòüñÿ íå áóäó.

Âî âòîðíèê 21.07 çàêîí÷èë êîäèðîâàíèå è ñïðÿòàë 158 êîäèðîâàëüíûõ
ëèñòîâ, ãîòîâûõ äëÿ ïåðåäà÷è íà ÝÂÌ, ïîä ïîëèìåðíûé ëèñò íà «ðàáî÷åì
ñòîëå».

Â ýòîò æå äåíü ïðîäîëæàë çàíèìàòüñÿ Ðåðèõîì — äåëàë âûïèñêè èç
åãî áèîãðàôèè â ñåðèè «ÆÇË». Ñ óäîâîëüñòâèåì ÷èòàë 100-ñòðàíè÷íóþ
ðóêîïèñü ïîëíîãî, íå óðåçàííîãî æóðíàëîì «Òåàòð», âàðèàíòà ðàáîòû
Âèòàëèÿ è Êàòåðèíû Ä. [Â. è Å. Äìèòðèåâñêèå. — À. À.] «Ïðàâî íà òåàòð»,
âêëþ÷àþùåé ñåðèþ èíòåðâüþ çðèòåëåé î òåàòðå è ðåæèññåðîâ î ïóáëèêå.

Ñðåäà (22.07) áûëà ïîñâÿùåíà ïèñàíèþ 13-ãî èç èçâåñòíîé Òåáå ñåðèè
ïèñåì, âêëþ÷àþùåãî â ñåáÿ, â êà÷åñòâå ïðèëîæåíèÿ, òåêñò äîêëàäà «Îá-
ðàç æèçíè è æèçíåííûé ïðîöåññ».20

Ïèñüìî ýòî àäðåñîâàíî Ëþäìèëå [Ë. Ê. Äóä÷åíêî. — À. À.], â÷åðà âå÷å-
ðîì ÿ åãî ïåðåïå÷àòàë è ñåãîäíÿ îòïðàâëþ.

Â òîò æå äåíü ÷èòàë, êîíñïåêòèðîâàë ñèìïàòè÷íóþ ñòàòüþ Ëåîíèäà Ã.21

â «Ìîëîäîì êîììóíèñòå» — â äèñêóññèè î æåëàòåëüíîì äëÿ íàøåãî îá-
ùåñòâà òèïå ëè÷íîñòè.

…ß îïèñûâàþ òîëüêî çàâîäñêèå áóäíè, îïóñêàÿ âíåçàâîäñêèå êîíòàê-
òû, äîìàøíèå òðóäû è ïðèÿòíîå îäèíî÷åñòâî âå÷åðîì îäíîãî èç èþëüñ-
êèõ äíåé, êîãäà, íàêîíåö, óáåäèëñÿ, ÷òî ìîè óñèëèÿ ïî «èñòèðàíèþ èç
ïàìÿòè» áëèçêèõ è äàëåêèõ äàòû ñâîåãî ðîæäåíèÿ íå ïðîïàëè äàðîì, òàê
÷òî òåïåðü è ÿ, íàêîíåö-òî, èìåþ ìîðàëüíîå ïðàâî îñâîáîäèòü ñåáÿ îò
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîÿâëåíèé âíèìàíèÿ ê îêðóæàþùèì. (Ïðåäïî÷èòàþ
íå ðåãóëèðîâàòü ýòî âíèìàíèå êàëåíäàðíûìè äàòàìè.)

Ñóäÿ ïî òâîåé òåëåãðàììå, ïî ñ÷àñòüþ, åäèíñòâåííîé, ñ Òîáîé ó ìåíÿ
â ýòîì ïëàíå âûøëà «íåäîðàáîòêà»…

Çàñèäåâøèñü íàêàíóíå çà ìàøèíêîé, ÿ íå âûñïàëñÿ, à óòðîì, íå èìåÿ
ñèë ïðèíÿòüñÿ çà ÷òî-íèáóäü îñìûñëåííîå, âäðóã îáíàðóæèë, ÷òî äðåìàòü

20 Ýòîò òåêñò ñì. â ãëàâå 6: ðàçäåë «Îáðàç æèçíè è æèçíåííûé ïðîöåññ…».
21 Ëåîíèä Ã. — Ëåîíèä Àáðàìîâè÷ Ãîðäîí (1930–2001), ìîñêîâñêèé ñîöèîëîã, äîêò. èñò. íàóê.
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ñèäÿ õóæå, ÷åì ëåæà. Ïîñêîëüêó çà âñþ ýòó íåäåëþ ïðîèçâîäñòâåííàÿ íàäîá-
íîñòü âî ìíå âîçíèêàëà ëèøü îäíàæäû (òàêîé âîò ïðîñòîé!) è ìîæíî áûëî
îæèäàòü, ÷òî íå âîçíèêíåò è ñåãîäíÿ, ÿ âîñïîëüçîâàëñÿ ïðèêðûòèåì øêàôà
â õóäîæíè÷åñêîì çàêóòêå, ÷òîáû ïðîòÿíóòü íîãè, ïîäëîæèâ ïîä ñåáÿ âàòíèê
õóäîæíèêà, à ïîä ãîëîâó — êóìà÷îâûå òðÿïêè ñ óñòàðåâøèìè ëîçóíãàìè.

Òóò â äâåðü ïîñòó÷àëè…

* * *
…Êàæåòñÿ, ÿ îäíàæäû óæå ñðàâíèâàë ñåáÿ ñ ðûáàêîì, êîòîðûé ëîâèò

«ñîöèîëîãè÷åñêóþ ðûáó» â îìóòå çàâîäñêèõ áóäåí.
Ðûáîé äëÿ ìåíÿ, êàê ìîæíî ïîíÿòü èç ïðåäûäóùèõ ïèñåì, ÿâëÿþòñÿ

ìîäåëèðóþùèå ñèòóàöèè. Íàâåðíîå, óæå ïîëçàâîäà óñåÿíî êðþ÷êàìè
ñ âêóñíûìè, îáîëüñòèòåëüíûìè «÷åðâÿêàìè», íàñàæåííûìè ìíîþ. ß òåð-
ïåëèâ, êàê íàñòîÿùèé ðûáàê. Çàáåãàÿ âïåðåä, ñêàæó, ÷òî ñåãîäíÿ êëþíóëà
Áîëüøàÿ ðûáà.

Èòàê, â äâåðü ïîñòó÷àëè. Ýòî äåðíóëñÿ ïîïëàâîê…
Íàæèâêà áûëà çàáðîøåíà ìíîþ 16 ìàðòà, ò. å. ÷åòûðå ìåñÿöà íàçàä,

â âèäå ðàöèîíàëèçàòîðñêîãî ïðåäëîæåíèÿ, çàðåãèñòðèðîâàííîãî ïîä
¹ 236/81, ïîä íàçâàíèåì «Èçìåíåíèå òåõíîëîãèè øòàìïîâêè íà ñòàíêå
ÏÊÐ ÊÎ-120 äåòàëåé, èìåþùèõ îòâåðñòèÿ èëè ïàçû â òàê íàç. «ìåðòâîé
çîíå» ïðîáèâêè». Ñ ó÷åòîì ïðåæíåãî, íåóäà÷íîãî îïûòà, êîãäà ïîïûòêà
ïðèãëàñèòü öåõîâîãî òåõíîëîãà â ñîàâòîðû (äðóãîãî ïðåäëîæåíèÿ!) êîí-
÷èëàñü òåì, ÷òî «ðàöèÿ» (êàê çäåñü ãîâîðÿò) òàê è íå äîøëà äî ÁÐÈÇà,
ÿ ñäåëàë íà ýòîò ðàç âñå ôîðìàëüíî íåóÿçâèìî: «íè ñ êåì íå ñîâåòóÿñü».

Êñòàòè, î ñòðàòåãèè è òàêòèêå ýôôåêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ.
Î÷åíü âàæíî ðàçëè÷àòü ñèòóàöèè çàâîåâàíèÿ ñîþçíèêîâ è èçîëÿöèè

ïðîòèâíèêîâ. Íå çîâè âåðîÿòíîãî ïðîòèâíèêà â ñîþçíèêè. Ýòî — äåëî äîõ-
ëîå. Íî íå èçîëèðóé ïîòåíöèàëüíîãî ñîþçíèêà. Ïîñëåäíèé îáèäèòñÿ, êîëè
òû íå ïðèãëàñèøü åãî â «ñîâåò÷èêè» (äàæå åñëè òåáå åãî ïîìîùü è íå íóæíà),
è ñòàíåò ïðîòèâíèêîì (÷òî ñîâñåì íè ê ÷åìó!). Âåðîÿòíûé æå ïðîòèâíèê
äîëæåí âñòàòü ïåðåä ñîâåðøèâøèìñÿ ôàêòîì. À åñëè òû âçäóìàåøü ñ íèì
«ñîâåòîâàòüñÿ», òî îí âîñïîëüçóåòñÿ ïîëó÷åííîé îò òåáÿ èíôîðìàöèåé, ÷òî-
áû îñóùåñòâëåíèÿ òâîåãî çàìûñëà íå äîïóñòèòü. Íó, ýòî òàê, ìèìîõîäîì.

…Ðàöèîíàëèçàòîðñêîå ïðåäëîæåíèå êàíóëî â êàíöåëÿðñêèå äåáðè.
Îòñóòñòâèå ðåàêöèè â òå÷åíèå òðåõ ñ ïîëîâèíîé ìåñÿöåâ ìåíÿ óñòðàè-

âàëî. Èáî íèêòî íå ìîã ïîìåøàòü ìíå çà ýòî âðåìÿ åãî (ýòî ïðåäëîæåíèå)
ÿâî÷íûì ïîðÿäêîì âíåäðèòü (â ñâîèõ «íåëåãàëüíûõ» òåõïðîöåññàõ). Âïðî-
÷åì, îá ýòîì ÷óòü ïîçæå.

Òåõíîëîãèÿ øòàìïîâêè íà êîîðäèíàòíî-ðåâîëüâåðíûõ ïðåññàõ ñ ïå-
ðåâîðîòîì øàáëîíà ìîãëà áû ñòàòü ñþæåòîì äëÿ ïðèò÷è, âðîäå «Ëåãåíäû
î Ãåíåðàëüíîé ëèíåéêå». ×òîáû ïðåäëîæèòü ýòó òåõíîëîãèþ, íàäî èìåòü
ñêîðåå ãóìàíèòàðíîå, ÷åì òåõíè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, à ìîæíî è íèêàêîãî
íå èìåòü. Èäåÿ ïðîñòà, êàê Àïåëüñèí, è ðàäèêàëüíà, êàê Ãèëüîòèíà. <…>

[Çäåñü îïóùåíî îïèñàíèå èäåè øòàìïîâêè ñ ïåðåâîðîòîì øàáëîíà, êîðîòêî
èçëîæåííîé âûøå: ðàçäåë «Íàëàä÷èê è áðèãàäà…». — À. À.]
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Íó, åñëè êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê ñóìåë ðàñòîëêîâàòü ýòî êàíäè-
äàòó èñêóññòâîâåäåíèÿ (áåç ïÿòè ìèíóò!), òî èíæåíåð ðàáî÷åãî è ïîäàâíî
äîëæåí áûë áû ïîíÿòü. Îäíàêî êðîìå çäðàâîãî ñìûñëà è òåõíè÷åñêîé
öåëåñîîáðàçíîñòè áûâàþò åùå, êàê ó íàñ ïðèíÿòî ãîâîðèòü, «íþàíñû».

1) Â òåõíè÷åñêèõ ñòàíäàðòàõ (ïî êðàéíåé ìåðå â òåõ, êîòîðûìè çäåñü
ïðèíÿòî ïîëüçîâàòüñÿ) îòñóòñòâóåò ñàìî ïîíÿòèå îäèíàêîâîñòè ãàáàðè-
òîâ ëèñòîâûõ çàãîòîâîê â ïðåäåëàõ ïðîèçâîäñòâåííîé ïàðòèè. Ýòèìè æå
ñòàíäàðòàìè ïðåäóñìîòðåíî ïðèìåíåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðèïóñêà â ñëó-
÷àÿõ, êîãäà íóæíî ïðîáèòü îòâåðñòèå â òàê íàçûâàåìîé «ìåðòâîé çîíå».

2) Çàèíòåðåñîâàííîñòè â ýêîíîìèè ìåòàëëà è æèâîãî òðóäà ó íàøèõ
òåõíîëîãîâ íåò. Åñòü ðàçâå ÷òî çàèíòåðåñîâàííîñòü, ÷òîáû íå îòðóãàëè çà
èõ íåïðîèçâîäèòåëüíóþ òðàòó.

3) Ñîãëàñíî ñóùåñòâóþùèì ñîöèàëüíûì íîðìàì, â ïåðèîä îñâîåíèÿ
íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è ò. ä. íàäî ïðîÿâëÿòü ïîìåíüøå âûäóìêè è èçîáðå-
òàòåëüíîñòè, à ëèøü áû êàê-íèáóäü «êðóòèëîñü»… Òîãäà îòêðûâàåòñÿ øè-
ðîêîå ïîëå äëÿ ïîñëåäóþùåé ðàöèîíàëèçàöèè, ýôôåêò êîòîðîé ðàâåí
óáûòêó îò ðàíåå ñäåëàííîé ãëóïîñòè. (Ñóùåñòâóåò äàæå òàêîå ïîíÿòèå —
«íåñâîåâðåìåííîå» ðàöïðåäëîæåíèå.)

4) Âñÿê ñâåð÷îê çíàé ñâîé øåñòîê! Ñòûäíî, ÷òî ýòî ïðåäëàãàåò ðàáî-
÷èé, ïóñòü îí äàæå êàíäèäàò êàêèõ-òî òàì íàóê, òàêèå ïðåäëîæåíèÿ ïîëî-
æåíî ïîäàâàòü ñàìèì òåõíîëîãàì (è, ðàçóìååòñÿ, ñâîåâðåìåííî!).

Èòàê, «ðàöèÿ» — ðàäèêàëüíàÿ, íå íóæíàÿ, ïðåæäåâðåìåííàÿ è… íå
ñêðîìíàÿ!

Íó è ëàäíî. «Íàøå äåëî — ïîäàòü ïðåäëîæåíèå, à âàøå äåëî — îòêëî-
íèòü», — ñêàçàë ÿ öåõîâîìó êîíñòðóêòîðó Ðàôàèëó, çàíèìàþùåìóñÿ ðå-
ãèñòðàöèåé ðàöïðåäëîæåíèé.

Íî íå íàäî äåðæàòü ñîöèîëîãà-íàëàä÷èêà çà ñòîëü óæ áåñøàáàøíîãî «áîì-
áîìåòàòåëÿ». ß ñëåäîâàë îáîñíîâàííîìó â îäíîì èç ïðåäûäóùèõ ïèñåì ïðèí-
öèïó àäàïòàöèîííîãî (ñîöèàëüíîãî è äàæå òåõíè÷åñêîãî) íîðìîòâîð÷åñòâà.

1) Íå ïðèìåíÿþòñÿ â ñòàíäàðòàõ ïîíÿòèÿ ïàðàëëåëüíîñòè ñòîðîí è
îäèíàêîâîñòè çàãîòîâîê? Íî çàòî åñòü äîïóñê íà ãàáàðèò çàãîòîâêè (ò. å.
íà ðàññòîÿíèå ìåæäó ñòîðîíàìè). Îáû÷íî óæ î÷åíü ýòîò äîïóñê ìÿãêèé,
«ñâîáîäíûé» (äî 1 ìì!). Åñëè ñäåëàòü åãî ïîæåñò÷å (äî 0,2), òî áóäóò îáåñ-
ïå÷åíû è ïàðàëëåëüíîñòü, è îäèíàêîâîñòü. È ïðè ðóòèííîì ôðåçåðîâà-
íèè çàãîòîâîê ïî êðàÿì, öåëîé ïà÷êîé, ýòî äîñòèãàåòñÿ áåç óñèëèé.

2) Ñ òîãî ìîìåíòà, êàê â ïðåäëîæåíèè óêàçàíî (à óêàçàíî!), ÷òî ìåòàëë
è òðóä çàòðà÷èâàþòñÿ íåïðîèçâîäèòåëüíî, äëÿ òåõíîëîãîâ ïîÿâëÿåòñÿ óã-
ðîçà áûòü îòðóãàííûìè çà íåðàñòîðîïíîñòü.

3) Ïðåäëîæåíèå îáîçíà÷àëîñü êàê «èçìåíåíèå òåõíîëîãèè», ò. å. ïðåä-
ëàãàëîñü ðåøåíèå çàäà÷è, êîòîðàÿ ðàíüøå óæå áûëà ðåøåíà, òîëüêî íå
ðàöèîíàëüíî (òåõíîëîãè÷åñêèé ïðèïóñê!). Îíî (ïðåäëîæåíèå) ïîçâîëÿëî
ïîñ÷èòàòü ýôôåêò, ðàâíûé ïðåæíåìó óáûòêó, ïî êðàéíåé ìåðå — çàïëà-
íèðîâàííîìó óáûòêó, áëàãî, ââèäó îòñóòñòâèÿ ìàññîâîãî âûïóñêà äåòàëåé,
åãî (óáûòîê) åùå íå óñïåëè «ðåàëèçîâàòü».
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Íî ðàöèîíàëèçàòîð ñîçíàòåëüíî íå îòíåñ ñâîå ïðåäëîæåíèå ê åùå áî-
ëåå îáùåìó ñëó÷àþ, îòíîñèòåëüíî êîòîðîãî è ïðîáèâêà äåòàëè ïî âñåé
ïëîùàäè, è ñàìà èäåÿ ïåðåâîðîòà øàáëîíà ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíûì ýïèçîäîì.
(Î ÷åì ñêàæó íèæå).

4) ×òî êàñàåòñÿ «ñâåð÷êà», òî òóò ñîöèîëîã-íàëàä÷èê âïîëíå ñîçíàòåëü-
íî çàáèðàëñÿ ïî ñâîåìó øåñòêó åùå ïîâûøå, ïîñêîëüêó âñåé ïðåäøåñòâó-
þùåé äåÿòåëüíîñòüþ óñïåë åãî (øåñòîê) èçðÿäíî íàðàñòèòü.

Ïðåòåíöèîçíûì, íî ñïðàâåäëèâûì áûëî óòâåðæäåíèå î òîì, ÷òî
îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ íîâøåñòâà — âñå îáîçíà÷åíèÿ äåòàëåé, ãäå íûíå
èñïîëüçóåòñÿ ïðèïóñê. À òàêèõ — äîáðàÿ òðåòü âñåõ ñïðîåêòèðîâàííûõ
òåõïðîöåññîâ è ïîêà íåâåäîìîå êîëè÷åñòâî íå ñïðîåêòèðîâàííûõ.

Èíòåðåñíî ìíå áûëî òàêæå, êàê îíè ïîñ÷èòàþò ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò…

* * *
Ïî çàêðó÷åííîé èíòðèãå â íà÷àëå ýòîãî ðàññêàçà ìîæíî ïðåäïîëîæèòü,

÷òî â äâåðü ïîñòó÷àëè, ÷òîáû ñîîáùèòü, ÷òî ìîå ïðåäëîæåíèå ïðèíÿòî
èëè, íàîáîðîò, îòâåðãíóòî. Íî ýòî áûëà áû ñëèøêîì ìåëêàÿ «ðûáà», è
òàêóþ ðûáàê âûëàâëèâàë è ðàíüøå. Íåò, òóò èíòåðåñíåå…

Êàê ÿ óæå ãîâîðèë, ïî÷òè ÷åòûðå ìåñÿöà íèêàêîé ðåàêöèè íå áûëî.
Çà ýòî âðåìÿ ÿ óñïåë «âíåäðèòü» ýòî ñâîå ïðåäëîæåíèå â òåõïðîöåññàõ,
êîòîðûå ñàì ñïðîåêòèðîâàë, èäÿ íàâñòðå÷ó ýêîíîìè÷åñêîé çàèíòåðåñî-
âàííîñòè áðèãàäû ñëåñàðåé (êîòîðûì ïîñëå ýòîãî îñòàâàëàñü òîëüêî îäíà
îïåðàöèÿ ãèáêè, à âñå ðàçìåòî÷íûå, ñâåðëîâî÷íûå, ðàñòî÷íûå è ôðåçåð-
íûå îïåðàöèè çàìåíÿë — «çàäàðìà» — ìîé ïðåññ).

Áåç ïðèìåíåíèÿ ñâîåãî ïðåäëîæåíèÿ íå òîëüêî â ïëàíå âõîæäåíèÿ
â «ìåðòâóþ çîíó» (ñîáñòâåííîå ñîäåðæàíèå «ðàöèè»), íî è â îáîáùåííîì
ñìûñëå — âûäåðæèâàíèÿ ðàññòîÿíèé îò ñòîðîíû, ïðîòèâîïîëîæíîé îñ-
íîâàíèþ («áàçå ïðîáèâêè») — ÿ áû ýòè äåòàëè âûïóñòèòü ïðîñòî íå ñìîã.

Ìàñòåð â ïîäðîáíîñòè íå âíèêàë, à áðèãàäèð ðàññìàòðèâàë ìîþ äîìî-
ðîùåííóþ òåõíîëîãèþ êàê åñòåñòâåííûé ñïîñîá «âûêðóòèòüñÿ», êîãäà
âàæåí êîíå÷íûé ðåçóëüòàò.

9 àïðåëÿ, ò. å. òðè íåäåëè ñïóñòÿ ïîñëå ïîäà÷è «ðàöèè», ÿ ïèñàë ñâîä-
íûé àêò ïðîèçâîäñòâåííûõ èñïûòàíèé ïî ïîâîäó òðåõ «ëåãàëüíûõ» òåõ-
ïðîöåññîâ, ãäå óïîìÿíóë è î «íåëåãàëüíûõ» (âñå ðàâíî — âñå âèäÿò!). Ýòîò
àêò èñïîëüçóåòñÿ â ïèñüìå Òàìàðå [Ò. Ì. Äðèäçå. — À. À.], êàê îáðàçåö
«ýòàëîííîãî òåêñòà» äëÿ ëèíãâîñîöèîïñèõîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà.22

Ïðî «íåëåãàëüíûé» òåõïðîöåññ «Ô-…» òàì áûëî ñêàçàíî, ìåæäó ïðî-
÷èì, ñëåäóþùåå:

…Ïðîáèâêà ïàçîâ è îòâåðñòèé áûëà îñóùåñòâëåíà ïî âñåé ïëîùàäè äåòàëè, âêëþ÷àÿ
òàê íàç. «ìåðòâóþ çîíó», áåç èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðèïóñêà (ýòî òåõíîëîãè÷åñ-
êîå íîâøåñòâî, ïðèìåíèìîå íå òîëüêî äëÿ äàííîãî îáîçíà÷åíèÿ, îòðàæåíî â ðàöèîíàëèçà-
òîðñêîì ïðåäëîæåíèè <…>, ïîäàííîì â ÁÐÈÇ öåõà ¹ 3 26.03.81)…

Çàïîìíè ýòîò ¹ — «Ô-…» (ðóæüå, êîòîðîå âûñòðåëèò!).

22 Ñì. âûøå: ðàçäåë «Êàê ïåðåïëûâàòü ðåêó».
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À ñðåäè «ëåãàëüíûõ» òåõïðîöåññîâ, êîíå÷íî æå, ïîïàëñÿ è òàêîé, ãäå
ðàññòîÿíèå îäíîãî èç îòâåðñòèé òðåáîâàëîñü ñîáëþñòè îò ñòîðîíû, ïðî-
òèâîïîëîæíîé îñíîâàíèþ. ß ïðîáèë îäíó äåòàëü, çîâó öåõîâîãî òåõíî-
ëîãà — ðåøèòü âîïðîñ: ÏÊÐ ðàññ÷èòàí íà ðàáîòó òîëüêî îò îäíîé áàçû
(íó, êàê áû âñåãäà òàíöåâàòü «îò ïå÷êè»…). Ðàç íà ðàññòîÿíèå ìåæäó ïðî-
òèâîïîëîæíûìè êðàÿìè (ñòîðîíàìè) çàãîòîâêè äîïóñêàåòñÿ áîëüøîå îò-
êëîíåíèå, çíà÷èò, îòâåðñòèå, ïðîáèòîå îò îäíîãî êðàÿ, áóäåò îòíîñèòåëü-
íî äðóãîãî êðàÿ íå íà ìåñòå!

Óæ òàê õîòåëîñü èì ñîîáùèòü íàâåðõ, ÷òî âñå â ïîðÿäêå! Ïåðåñ÷èòàëè,
èñïðàâèëè â ÷åðòåæå (!), ñîãëàñíî óæå îòøòàìïîâàííîé äåòàëè, áëàãî ïðèí-
öèïèàëüíîãî çíà÷åíèÿ äàííûé ðàçìåð íå èìååò. Íî â î÷åðåäíîé àêò ïî-
øëà ìîÿ çàïèñü:

…Çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ïðåäóñìîòðåííûõ ê øòàìïîâêå íà ñòàíêå ÏÊÐ ÊÎ-120 ëè-
ñòîâûõ äåòàëåé èìååò êîíñòðóêòèâíûå ðàçìåðû, çàäàííûå îò ïðîòèâîïîëîæíûõ áàç, ÷òî
íå ïîçâîëÿåò âûäåðæèâàòü ýòè ðàçìåðû îäíèì çàõîäîì, ïðè êîòîðîì ðàçìåðû âûäåðæè-
âàþòñÿ òîëüêî îò áàçû ïðîáèâêè. Íåîáõîäèìî… (è ò. ä.; ñì. óïîìÿíóòîå âûøå áîëåå ðàíåå
ïèñüìî).

Âûñêàçûâàëîñü è çàïèñûâàëîñü òàêîå çàìå÷àíèå è ðàíüøå. Ïðàâäà, ìíå
ïðèõîäèëîñü îáîñíîâûâàòü åãî òîëüêî ðàñ÷åòíûì ïóòåì. Íî âåäü ó íàøèõ
<…>, ïîêà èì áðàêîì â ìåòàëëå ïåðåä ëèöîì íå ïîòðÿñåøü, çàòûëîê íå
çà÷åøåòñÿ… Áóäåì ñ÷èòàòü ýòî ïåðâûì çâîíêîì ê íà÷àëó ïðåäñòàâëåíèÿ.

ß èì ãîâîðþ: äóìàéòå! À ñàì… óæå ïðèäóìàë, è ïðåäëîæåíèå ïîäàë, è
èñïûòàë íà ïðàêòèêå.

…Íî âîò èñ÷åðïàëñÿ íåáîãàòûé çàïàñ ãîäíûõ ê óïîòðåáëåíèþ è îáåñ-
ïå÷åííûõ «îòîâàðåííûìè» çàãîòîâêàìè ëåãàëüíûõ òåõïðîöåññîâ. Â ìàå-
èþíå êîñÿêîì ïîøëè «íåëåãàëüíûå». Òåõíîëîãè çàãëÿäûâàþò ÷åðåç ïëå-
÷î, ïåðåæèâàþò, íî ïðèîñòàíîâèòü íå ìîãóò — âåäü äëÿ ïðîãðàììû, äëÿ
ïëàíà âñå äåëàåòñÿ!

Â êðàòêèå ïðîìåæóòêè ìåæäó î÷åðåäíûìè ïàðòèçàíñêèìè çàêàçàìè ïðî-
ñìàòðèâàþ ñâåæåèñïå÷åííóþ òåõíè÷åñêóþ äîêóìåíòàöèþ, ãäå ïðåäóñìîò-
ðåíà øòàìïîâêà íà ÏÊÐ, òûêàþ åå ðàçðàáîò÷èêîâ íîñîì â òó æå ïðîáëåìó.

«Êàê æå íàì áûòü? Ìîæåò, ïåðåâåðíóòü øàáëîí, êàê Âû òóò äåëàåòå?» —
«À ÿ åùå äâà ñ ïîëîâèíîé ìåñÿöà íàçàä ïðåäëîæèë, Âû ðàçâå ìîþ ðàöèþ íå
âèäåëè?» — «Íåò, íè÷åãî íå ïîëó÷àëè», — íå ñìîðãíóâ ãëàçîì, îòâå÷àåò
ðóêîâîäèòåëü ãðóïïû èç ÎÃÒ. (À âåäü òîëüêî ó íåå ìîå ïðåäëîæåíèå è ìî-
æåò ëåæàòü íà çàêëþ÷åíèè…)

Ýòî áûë âòîðîé çâîíîê.

* * *
…Ëàäíî. Ñíîâà ïîøëè ëåãàëüíûå òåõïðîöåññû. Îïÿòü ðàçìåðû îò ðàçíûõ

áàç, à â êàðòå øòàìïîâêè — îò îäíîé. Äåëàþ ïåðâóþ äåòàëü èç ïàðòèè — ïî èõ
ïðàâèëàì. Äàþ ìàñòåðó: ðåøàéòå, ÿ ïðåäóïðåæäàë. Îí ê òåõíîëîãàì: ðåøàéòå!

Ìàñòåðó íóæíî áðèãàäó îáåñïå÷èòü ðàáîòîé — ïîñëåäóþùèìè, ïîñëå
ìîåãî ñòàíêà, îïåðàöèÿìè. Ìàñòåð Íèêîëàé Ê. — âðåìåííûé (ñàì îí
ôðåçåðîâùèê, íåäàâíî çàêîí÷èë òåõíè÷åñêèé âóç, íî îò ñâîåãî ñòàíêà
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óõîäèòü íå õî÷åò, òîëüêî çàìåùàåò øòàòíîãî ìàñòåðà, êîòîðûé â îòïóñêå).
Îí ãîâîðèò: «Øòàìïóé ñ îòêëîíåíèÿìè, ïîä ìîþ îòâåòñòâåííîñòü».

(Ìàñòåð åùå ïî÷åìó çàèíòåðåñîâàí: õîòü òåõïðîöåññ è íîâûé, íî çàãî-
òîâêè îòîâàðåíû è íàðÿä âûïèñàí — åùå ïî ñòàðûì ðàñöåíêàì. Ñòàëî
áûòü — ðàáîòó ñäåëàþ ÿ, ïîâðåìåíùèê, à îôîðìèòü ìîæíî, êàê åñëè áû
âûïóñêàëîñü íà äðóãèõ ñòàíêàõ, ãäå ñäåëüùèêè.)

Èäó ê áðèãàäèðó: «Èãîðü, òåáå ñ îòêëîíåíèÿìè äåëàòü èëè áåç?» — À òû
êàê ìîæåøü?» — «Åñëè ïî òåõíîëîãèè, òî ñ îòêëîíåíèÿìè. À ìîæíî è áåç,
íó, òû çíàåøü…» — «Äåëàé — áåç!».

Íî ýòî ÿ ïîñòîëüêó ìîãó «áåç», ïîñêîëüêó (ïðîâåðèë!) ñëó÷àéíî îêàçà-
ëèñü ñîáëþäåíû ïàðàëëåëüíîñòü ïðîòèâîïîëîæíûõ ñòîðîí è îäèíàêîâîñòü
çàãîòîâîê â ïðåäåëàõ ïàðòèè. Òóò äàæå øàáëîí ïåðåâîðà÷èâàòü íå íàäî.
Âñåãî-òî íåáîëüøàÿ ïîäðåãóëèðîâî÷êà… Äåëàþ — áåç îòêëîíåíèé.

À ìåæäó òåì öåõîâîé òåõíîëîã ïðîçíàëà, ÷òî òåõïðîöåññ óæå íîâûé,
à ìàñòåð ïî ïðåæíèì ðàñöåíêàì ñîáèðàåòñÿ íàðÿä çàêðûâàòü. Ñòîÿò ó ìî-
åãî ñòàíêà ñ ìàñòåðîì è ëàþòñÿ. Îíà — ÷òî ìàñòåð õî÷åò «ìàòåðèàëüíî
âûãàäàòü». (Äåíüãè-òî íåáîëüøèå íà ýòîò ðàç; âîò êîãäà ÿ ñâîè «íåëåãàëü-
íûå» ëèöåâûå ïàíåëè âûïóñêàë, ïî ïîëòîðû ñîòíè îòâåðñòèé, ýòî áûëî
÷óâñòâèòåëüíî.) À Íèêîëàé — âçîðâàëñÿ: «Äà åñëè áû ÿ íå âåëåë ýòî øòàì-
ïîâàòü, âû áû åùå íåäåëþ âîïðîñ ðåøàëè!».

ß âûêëþ÷èë ñòàíîê, ñ èíòåðåñîì ñëóøàþ. «Ýòî íå ê Âàì», — íåðâíî
ãîâîðèò òåõíîëîã Êîïûðèíà. — «Âèæó, ÷òî íå êî ìíå».

Èòàê, âûïóñòèë ÿ ýòó ïàðòèþ áåç îòêëîíåíèé, íî â àêòå ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ èñïûòàíèé ïèøó, ñî âñåé äîáðîñîâåñòíîñòüþ:

«Ô-…» …Êðîìå òîãî, ñàìèì òåõïðîöåññîì èñêëþ÷àëîñü ñîáëþäåíèå ðàçìåðîâ 12, 24
è äðóãèõ, âçÿòûõ íà ÷åðòåæå äåòàëè îò áàçû, ïðîòèâîïîëîæíîé áàçå ïðîáèâêè. Ýòè ðàçìå-
ðû íåèçáåæíî ïîâòîðÿþò îòêëîíåíèÿ ãàáàðèòà çàãîòîâêè 316 -0,5. Âûïóñê ïàðòèè â ýòèõ
óñëîâèÿõ îñóùåñòâëåí ïîä îòâåòñòâåííîñòü àäìèíèñòðàöèè ó÷àñòêà, ââèäó ïðîèçâîäñòâåí-
íîé íåîáõîäèìîñòè… Ðàçìåðû 12 è 24, â ñèëó èçëîæåííîãî âûøå, íå âûäåðæàíû.

À íå ñëèøêîì ëè îí ñìåëûé — ìàñòåð — øòàìïîâàòü ñ îòêëîíåíèÿìè?
Ñìåëûé — ïîòîìó ÷òî íå òîëüêî òåõíîëîãè ïðåäïèñûâàþò äåëàòü áðàê, íî
è êîíñòðóêòîðû ïåðåñòðàõîâûâàþòñÿ. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðàçìåðîâ, â òîì
÷èñëå è ýòè, â äåéñòâèòåëüíîñòè âîâñå íå òðåáóåò òàêîé òî÷íîñòè. Â èòî-
ãå — íà áóìàãå äîïóñêà óæåñòî÷àþòñÿ, íà ïðàêòèêå æå ýòè òðåáîâàíèÿ íå
âûïîëíÿþòñÿ, íî… â ïðåäåëàõ, îáåñïå÷èâàþùèõ âîçìîæíîñòü ïðîèçâîä-
ñòâåííîìó ìåõàíèçìó «êðóòèòüñÿ».

(Ïðè ýòîì òîò, êòî ðàñïîðÿæàåòñÿ, â ñëó÷àå êàêîãî ×Ï, âñåãäà ìîæåò
ñâàëèòü âèíó íà òîãî, êòî íå âûïîëíèë íåíóæíûõ óêàçàíèé; íó, à èñïîë-
íèòåëü ïðèîáðåòàåò ôàêòè÷åñêîå ïðàâî äàæå è ðàçóìíûõ òðåáîâàíèé íå
âûïîëíÿòü, åñëè — ïîêà — óäàåòñÿ îáîéòèñü áåç ×Ï.)

Èòàê — òðåòèé çâîíîê!

* * *
Ïîñêîëüêó ðàöèîíàëèçàöèÿ ìîÿ, êàê óæå ñêàçàíî, ó âñåõ íà âèäó, ðó-

êîâîäèòåëü ãðóïïû ÎÃÒ Ìãëèñòàÿ, ãëÿäÿ â ìîþ ñàìîäåÿòåëüíóþ êàðòó
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øòàìïîâêè, çàìå÷àåò: «À ðàçâå ó íàñ òåõïðîöåññîâ ñ ïåðåâîðîòîì øàáëî-
íà íå áûëî?» — «Âî âñÿêîì ñëó÷àå äî ìàðòà ýòîãî ãîäà íå áûëî», — íåâîç-
ìóòèìî îòâå÷àåò Áàëäà.

Ýòîò ðàçãîâîð ïðîèñõîäèë óæå â íà÷àëå èþëÿ, êîãäà ÿ ðåøèë ëèøü äîæ-
äàòüñÿ íàøåãî öåõîâîãî êîíñòðóêòîðà, óïîëíîìî÷åííîãî ïî ÁÐÈÇó Ðà-
ôàèëà èç îòïóñêà, ÷òîáû íàâåñòè ôîðìàëüíûå ñïðàâêè î ñóäüáå ñâîåé ìàð-
òîâñêîé ðàöèè.

5 èþëÿ. Ðàôèê — ïåðâûé äåíü íà ðàáîòå, è ñàì ïðèòàùèë ìíå áóìàæ-
êó, íà êîòîðîé, çà ïîäïèñüþ íà÷. òåõíîëîãè÷åñêîãî áþðî è ãëàâíîãî òåõ-
íîëîãà çàâîäà, íà÷åðòàíî:

…Àëåêñååâ. Ïðåäëîæåíèå îòêëîíèòü, ââèäó òîãî, ÷òî ïðåäëîæåííûé ñïîñîá èçãîòîâ-
ëåíèÿ äåòàëè çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàåò òðóäîåìêîñòü çà ñ÷åò ôðåçåðîâàíèÿ êîíòóðà â äî-
ïóñêå 0,1 è ïðîáèâêè ýëåìåíòîâ â çàãîòîâêå çà äâå óñòàíîâêè âìåñòî îäíîé.

ß äàæå íå ñòàë âûêëþ÷àòü ñòàíîê, ïðîñìàòðèâàÿ ýòó áóìàæêó.
Âî âñÿêîì ñëó÷àå ìîòèâèðîâêà îòêàçà ôîðìàëüíî áåçóïðå÷íà, õîòÿ

ïî ñóòè ñîìíèòåëüíà. Íî ìåíÿ, êàê èññëåäîâàòåëÿ, îôèöèàëüíîå ïðèíÿ-
òèå è îòêëîíåíèå ïðåäëîæåíèÿ óäîâëåòâîðèëè áû îäèíàêîâî.

Ñïåêòàêëü åùå òîëüêî íà÷àëñÿ. È ýòî — åùå íå ñàìàÿ áîëüøàÿ «ðûáà»…

* * *
Îòêëîíèâ ïðåäëîæåíèå íàëàä÷èêà, ÎÃÒ íå òîëüêî óêëîíèëñÿ îò âîç-

ìîæíîñòè ñýêîíîìèòü ìåòàëë è òðóä (ëàäíî, «ìåðòâàÿ çîíà»!), íî è çàêðûë
ñåáå âûõîä èç ñîáñòâåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî òóïèêà: êàê áûòü ñ ðàçìå-
ðàìè, çàäàííûìè îò ïðîòèâîïîëîæíûõ áàç? (Èõ âåäü òîëüêî è ìîæíî ñîá-
ëþñòè ëèáî ïåðåâåðíóâ øàáëîí, ëèáî øòàìïóÿ äåòàëü çà äâå óñòàíîâêè).

Ïðèøëà ïîðà ïèñàòü î÷åðåäíîé àêò ïðîèçâîäñòâåííûõ èñïûòàíèé.
(Îõ, óæ ýòè ìîè àêòû! Â îòäåëå ãëàâíîãî òåõíîëîãà íåáîñü ðàäû áûëè

áû óíè÷òîæèòü ñèþ «ëåòîïèñü» âíåäðåíèÿ ÏÊÐ. Äà, ïîëó÷àÿ ìàøèíîïèñ-
íûå òåêñòû, ïîíèìàþò, íàâåðíîå, ÷òî åñòü è êîïèè… Âïðî÷åì, íè îäèí
èç ðàáîòíèêîâ ÎÃÒ íå ãîâîðèò ïðÿìî, ÷òî ýòè àêòû äî íèõ äîõîäÿò. Íî,
çíàÿ ïñèõîëîãèþ ìîåé áûâøåé «ñåêðåòàðøè», à íûíå — íà÷àëüíèêà òåõ.
áþðî öåõà Êîïûðèíîé, ÿ ïî÷òè óâåðåí, ÷òî îíà íå îñòàâëÿåò ó ñåáÿ îáà
ïåðåäàâàåìûõ ìíîþ åé ýêçåìïëÿðà êàæäîãî àêòà. Âñå ðåàêöèè íà ýòè àê-
òû — êîñâåííûå, ïðÿìîé — íè îäíîé!) <…>

[Çäåñü îïóùåíû öèòèðîâàíèÿ èç àêòà ïðîèçâîäñòâåííûõ èñïûòàíèé, â êî-
òîðîì îòðàæåíà ñëîæèâøàÿñÿ ïðîáëåìíàÿ ñèòóàöèÿ. — À. À.]

…Êàê âèäèøü, â ýòîì àêòå åñòü êîíñòàòàöèÿ ñëîæèâøåãîñÿ ïîëîæå-
íèÿ. (Ýòîò ñþæåò òàì êàê áû âñêîëüçü çàòðîíóò.) Åñòü òðåáîâàíèå: «…íàäî
èçûñêàòü ãðàìîòíîå ðåøåíèå». (Õîðîøåíüêîå äåëî — «èçûñêàòü»: íó, ïîè-
ùèòå, ïîèùèòå, êîëè ìîå íå íðàâèòñÿ…)

×åãî æå íå õâàòàåò äëÿ ïîëíîòû êàðòèíû? — ïîäàðêà! (Ñîêðóøèòåëü-
íûì âèäîì îðóæèÿ â ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïîåäèíêàõ ÿâëÿåòñÿ…
âåëèêîäóøèå.)

Êîãäà-òî, ïî ìîåìó íàñòîÿíèþ, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ïðÿìîóãîëüíîñòü
çàãîòîâîê (áåç ÷åãî, êàê óæå ïðèõîäèëîñü ïèñàòü, êîîðäèíàòíûé ïðåññ
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îáîéòèñü íå ìîæåò, ò. ê. ïðîáèâàåò îòâåðñòèÿ íà çàäàííîì ðàññòîÿíèè íå
îò ôàêòè÷åñêîé ëåâîé êðîìêè çàãîòîâêè, à îò âîîáðàæàåìîé, êîòîðàÿ ñòðî-
ãî ïåðïåíäèêóëÿðíà áàçîâîé) — òàê âîò, ðàäè îáåñïå÷åíèÿ ïðÿìîóãîëü-
íîñòè çàãîòîâîê âî âñå òåõïðîöåññû áûëà çàëîæåíà ñïåöèàëüíàÿ îïåðà-
öèÿ ôðåçåðîâàíèÿ êðîìîê (òîãäà óãîë ìåæäó ñòîðîíàìè áóäåò äåéñòâè-
òåëüíî ïðÿìîé).

Íî, êàê è âñå îñòàëüíîå, ýòî íîâîââåäåíèå áûëî îñóùåñòâëåíî áåç
óìà — óíèâåðñàëüíî, äàæå è òàì, ãäå òàêîé íåîáõîäèìîñòè âîâñå íåò.

Îïåðàöèÿ ôðåçåðîâàíèÿ ñòîðîí çàãîòîâêè, êîòîðàÿ ðàíüøå (äî âíå-
äðåíèÿ ÏÊÐ) íå ïðåäóñìàòðèâàëàñü, óäîðîæàåò ïðîäóêöèþ, à äëÿ íåñëîæ-
íûõ äåòàëåé ôàêòè÷åñêè «ñúåäàåò» ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò èñïîëüçî-
âàíèÿ êîîðäèíàòíî-ðåâîëüâåðíîãî ïðåññà.

(Îòñþäà, êñòàòè, ñëåäóåò, ÷òî íå âñÿêóþ ëèñòîâóþ äåòàëü ýêîíîìè÷åñêè
âûãîäíî äåëàòü íà íîâîì ñòàíêå, ÿ óæ íå ãîâîðþ î òîì, ÷òî ÷åì ôðåçåðîâàòü
ïîñëå îòðåçêè, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðÿìîóãîëüíîñòè, íå ëó÷øå ëè ñðàçó îò-
ðåçàòü «ïîàêêóðàòíåå». Íî ýòî óæå äðóãèå ñþæåòû è äðóãèå «íàæèâêè»…)

Ïîêà æå ôàêò, ÷òî äóðàê, êîòîðîãî çàñòàâèëè ìîëèòüñÿ áîãó, óñïåë
ðàçáèòü ñåáå ëîá. È ñàìîå âðåìÿ è ïîäõîäÿùèé ñëó÷àé ïîëîæèòü åìó íà
ýòîò ëîá õîëîäíûé ìåäíûé ïÿòàê.

Â òîì æå àêòå íàëàä÷èê ïèøåò:

…Òåõïðîöåññû «Ô-…» è «Ô-…». Êîíôèãóðàöèÿ äåòàëè, èìåþùåé â ðàçâåðòêå âèä äëèí-
íîé óçêîé ïîëîñû ñ åäèíñòâåííûì ðÿäîì ïàçîâ, ðàñïîëîæåííûõ ïî îäíîé ëèíèè, ïàðàë-
ëåëüíîé áàçå ïðîáèâêè, äåëàåò èçáûòî÷íîé ôðåçåðíóþ îïåðàöèþ, íàïðàâëåííóþ íà îáåñ-
ïå÷åíèå ñòðîãîé âçàèìîïåðïåíäèêóëÿðíîñòè ñòîðîí çàãîòîâêè. Ðàçìåðû 19 è 40 ìîãóò áûòü
âûäåðæàíû íà ÏÊÐ è íåçàâèñèìî îò ýòîé îïåðàöèè.

Ïðåäëàãàþ: èñêëþ÷èòü ôðåçåðíóþ îïåðàöèþ (002) â òåõïðîöåññàõ «Ô-…» è «Ô-…».

Âîò ýòî — íîðìàëüíîå (äëÿ ðàáî÷åãî) ðàöïðåäëîæåíèå! È åñëè åãî îôîð-
ìèòü, òî, ïîæàëóé, ïðèíÿëè áû… Òîëüêî ñòûäíî íàçûâàòü ýòî «ðàöèåé»
(óæ áîëüíî íåâíèìàòåëåí áûë òîò, êòî çàïðîåêòèðîâàë çäåñü îïåðàöèþ
ôðåçåðîâàíèÿ). Äà è ðåçîíà íåò: ýêîíîìèÿ â äâóõ ïàðòèÿõ ïî 65 øòóê —
2 ðóáëÿ. Êàêèì æå ìîæåò áûòü âîçíàãðàæäåíèå ðàöèîíàëèçàòîðó?..

Íî, â êîíöå êîíöîâ, ýòî ó ìåíÿ çäåñü, òàê, ïîïóòíîå çàìå÷àíèå ðàáî-
÷åãî-èñïîëíèòåëÿ, à âîâñå íå «ðàöèÿ». Âàæíî, îäíàêî, ÷òî «îáèäû íå çà-
òàèë»… Êóøàéòå íà çäîðîâüå! Ìû âàì òàêèõ «ïðåäëîæåíèé» íåñêîëüêî
äåñÿòêîâ íàêèäàëè áû, êàáû íå ëåíü áûëî îôîðìëÿòü. Óæ èçâëåêàéòå âû-
âîäû ñàìè èç àêòîâ íàëàä÷èêà.

Èòàê, äàðþ ðîäíîìó ïðîèçâîäñòâó 2 ðóáëÿ â îòâåò íà èõ îòêàç ïîâû-
ñèòü åãî ýôôåêòèâíîñòü íà íåñêîëüêî ñîòåí ðóáëåé.

* * *
…Êàæåòñÿ, áûâàþò ðûáîëîâíûå êðþ÷êè êàê òðåõëàï÷àòûå ÿêîðÿ. Íà-

ñàäèë ÿ íà êàæäóþ «ëàïó» ïî æèðíîìó ÷åðâÿêó è óøåë ñïàòü. À ê óäî÷êàì
ïðèâåñèë çâîíî÷åê, ÷òîáû íå ïðîñïàòü. Íå ïðîñïàë.

Òåïåðü — äâà (âñåãî-òî è áûëî äâà!) ñîáûòèÿ ýòîé, îïèñûâàåìîé çäåñü
íåäåëè.
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Ñíà÷àëà òåõíîëîãè ñïîõâàòèëèñü çà «ìåðòâóþ çîíó» è ïðèïóñê. Åñòü
òóò åùå îäèí, íå ñëèøêîì ýôôåêòèâíûé (òî÷íåå, ðåäêî ïðèìåíÿåìûé)
ñïîñîá ýòó çîíó ìèíèìèçèðîâàòü: òàê ñêàçàòü, ïðîáèâàòü îòâåðñòèÿ íå «ïî
ñîáñòâåííûì ïàëüöàì» (â óñëîâíîì ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî çàãîòîâêó äåð-
æàò ãîëûìè ðóêàìè, íà ñàìîì-òî äåëå — ïíåâìàòè÷åñêèå çàõâàòû!), à êàê
áû «ìåæäó ïàëüöàìè»… Ñïîñîá ýòîò ïðåäóñìîòðåí ÃÎÑÒîì, íî âûñ÷èòû-
âàòü ðàññòîÿíèÿ ìåæäó ïàëüöåâ è ïîïàäàòü óäàðàìè â ïðîìåæóòêè — ñåáå
äîðîæå.

Òåì íå ìåíåå, åñëè íèçû ïðåäëàãàþò ìåðòâóþ çîíó âîîáùå ëèêâèäèðî-
âàòü, äîëæíû æå âåðõè õîòü íåìíîæêî åå ïîóáàâèòü. Íå ãðåõ äàæå èì â
ýòîì ïîìî÷ü.

Âûéäÿ èç ñâîåãî «óáåæèùà» íåñêîëüêî äíåé íàçàä íà ïîë÷àñà, ÿ ñ ãî-
òîâíîñòüþ ïðîäåìîíñòðèðîâàë íà÷àëüíèêó ãðóïïû èç ÎÃÒ — íåïîñðåä-
ñòâåííî íà ñòàíêå — ÷òî òóò ìîæíî ñäåëàòü. (Íà ýòîò ðàç îñâîáîæäàþ Òåáÿ
îò òåõíè÷åñêèõ ïîäðîáíîñòåé.) Çàìåòèâ ìèìîõîäîì, ÷òî âîîáùå-òî «èãðà
íå ñòîèò ñâå÷», òåì áîëåå, ÷òî â áîëüøèíñòâå óæå ðàçðàáîòàííûõ òåõïðî-
öåññîâ ýòî âñå ðàâíî íå ïîçâîëèò îáîéòèñü áåç òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðèïóñ-
êà (ñì. âûøå).

Ìãëèñòàÿ ïðîÿâèëà èíòåðåñ. (Ñàìà îíà ÃÎÑÒ, âåðîÿòíî, ÷èòàëà, íî
îäíî äåëî — ÃÎÑÒ, à äðóãîå — â íàòóðå óâèäåòü.) Íî è ýòà ñèòóàöèÿ äëÿ
ðûáàêà — òàê, ìåëêàÿ ðÿáü íà âîäå. Ðûáêà «èãðàåò»…

À âîò ñåãîäíÿ (ïèøó ýòî óæå íåñêîëüêî äíåé ñïóñòÿ, íî ñîõðàíÿþ öå-
ëîñòíîñòü íà÷àòîãî 23 èþëÿ ôðàãìåíòà) — êëþíóëà, äà êàêàÿ!

* * *
Ïîñòó÷àëàñü â ìîþ êàìîðêó òåõíîëîã èç ÎÃÒ Ñîôüÿ Øïàíîâà. Åé ïî-

ðó÷åíî ðàññ÷èòàòü òåõïðîöåññ «Ô-…». (Ïîìíèøü, ÿ ïðîñèë Òåáÿ îáðàòèòü
âíèìàíèå íà ýòî îáîçíà÷åíèå — «ðóæüå, êîòîðîå âûñòðåëèò»?)

Çíàÿ, ÷òî ÿ ýòó ñëîæíóþ ïàíåëü â ïàðòèçàíñêîì ïîðÿäêå óæå âûïóñêàë
— è áåç ïðèïóñêà, è ñ ðàçìåðàìè îò ðàçíûõ áàç, Øïàíîâà ïðèøëà ïîñîâå-
òîâàòüñÿ. Òóò — íè÷åãî îñîáåííîãî. Îíè óæå ãîä, êàê ñòàëè ñîâåòîâàòüñÿ
ñ ðàáî÷èì-íàëàä÷èêîì. Íî íà ýòîò ðàç…

«Âû âåäü âûïóñêàëè ýòó äåòàëü áåç ïðèïóñêà…» — «Äà». — «Ìîæåò, è
íàì òàê ñäåëàòü (ò. å. â òåõïðîöåññ çàïèñàòü)?». Ìîë÷ó. — «È åùå òóò ðàç-
ìåðû îò ïðîòèâîïîëîæíûõ áàç. Âû, êàæåòñÿ, øàáëîí ïåðåâîðà÷èâàëè?..»
— «Äà». — «Òàê êàê Âû íàì ïîñîâåòóåòå çàïðîåêòèðîâàòü?» — «Êîíå÷íî,
ÿ ìîãó Âàì ïîñîâåòîâàòü ñäåëàòü òàê, êàê íàïèñàíî â ìîåì ðàöèîíàëèçà-
òîðñêîì ïðåäëîæåíèè. — ãîâîðþ. — Íî âåäü ÎÃÒ åãî îòêëîíèë. Òåïåðü
èñïîëüçîâàòü åãî ñ âàøåé ñòîðîíû áûëî áû… íåêðàñèâî». — «Êàê æå íàì
áûòü?» — «Íå çíàþ».

Óøëà äîêëàäûâàòü. Èáî ÿâíî íå ïî ñâîåé èíèöèàòèâå ïðèõîäèëà.
À ñòàðøóþ íàä íåþ (Ìãëèñòóþ) ÿ òî è äåëî âñòðå÷àþ â öåõå… Ïðèõî-

äèëà îíà è êî ìíå (íàñ÷åò ìèíèìèçàöèè òîé æå «ìåðòâîé çîíû»). À ïðî
ðàöèþ — íè ãó-ãó! Íà÷àëüíèêè ëþáÿò ïðåïîðó÷àòü ùåêîòëèâûå äåëà ñâîèì
ïîä÷èíåííûì.
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* * *
…«Ñîöèîëîãè÷åñêàÿ ðûáà» (áîëüøàÿ) êëþíóëà! Íî îíà åùå â âîäå.

È ýòîò ñþæåò ïîëó÷èò ïðîäîëæåíèå.
Âî-ïåðâûõ, ïîñìîòðèì, êàê îíè òåïåðü ñïðîåêòèðóþò «Ô-…» èëè êà-

êîé-íèáóäü äðóãîé òåõïðîöåññ ýòîãî òèïà. Ñêîðåå âñåãî, ñäåëàòü ïî-ìîå-
ìó âñå æå íå ðåøàòñÿ (ñ ó÷åòîì ïðîèçâåäåííîé «ðàçâåäêè», óáåäèâøèñü,
÷òî ÿ ïðî ñâîþ îòêëîíåííóþ èìè ðàöèþ íå çàáûë).

Íî âåäü äëÿ ðàçìåðîâ, âçÿòûõ îò ïðîòèâîïîëîæíûõ áàç, ó íèõ è âûõî-
äà äðóãîãî íåò… Ñäåëàþò ïî-ñòàðîìó — ÿ îïÿòü âûïóùó ïàðòèþ äåòàëåé
ïî-ñâîåìó è áåç îòêëîíåíèé, à â àêòå — çàôèêñèðóþ îòêëîíåíèÿ. È îïÿòü
èì âòûê — âåäü îòêëîíåíèÿ ýòè òåõíîëîãè÷åñêè çàäàíû!

(Ïàðàäîêñàëüíàÿ, êñòàòè, ñèòóàöèÿ: îáû÷íî äåëàþò ñ îòêëîíåíèÿìè,
à ïèøóò — áåç. ß æå ïîñòóïàþ íàîáîðîò. Âîò òàê ïåðåâîðà÷èâàþòñÿ «ñî-
öèàëüíûå øàáëîíû»…)

×òî æ, ÿ çíàþ, êàê èõ «âûðó÷èòü», íå óíèæàÿ: êàê íè â ÷åì íå áûâàëî,
íàïèñàòü íîâîå ðàöèîíàëèçàòîðñêîå ïðåäëîæåíèå — óæå íå ïðî «ìåðò-
âóþ çîíó» è ïðèïóñê, à ïðî òåõíîëîãèþ øòàìïîâêè äåòàëåé ñ ðàçìåðàìè,
âçÿòûìè îò ïðîòèâîïîëîæíûõ áàç. (Ïðåäûäóùåå ïðåäëîæåíèå âîéäåò
òóäà êàê ÷àñòíûé ñëó÷àé, à íîâîå, îáîáùàþùåå — áóäåò è ïîäàâíî
«íå ñëåñàðåâî»…)

Íî ôîðñèðîâàòü ñîáûòèÿ íå íàäî. Ïóñòü åùå ðûáêà ïîïëàâàåò íà
êðþ÷êå.23 <…>

* * *
Ýòî íåäîïóñòèìî! Îêàçûâàåòñÿ, â ýòîì ïèñüìå — 57 âìåñòî ïîëîæåí-

íûõ 53 (ðóêîïèñíûõ) ñòðàíèö. ß âûøåë èç ãàáàðèòîâ. (Âñå-òàêè âûäåðæè-
âàòü ðàçìåðû íàäî îò «îñíîâàíèÿ», à íå îò ïðîòèâîïîëîæíîé ñòîðîíû —
ïóòåì ñîåäèíåíèÿ ôðàãìåíòîâ, íàïèñàííûõ â ðàçíîå âðåìÿ.)

Â êîíöå êîíöîâ, ìîæíî ïîäîæäàòü è òâîåãî ïðèåçäà. Ê ýòîìó âðåìåíè
Ðûáà áóäåò óæå â êîòåëêå. Ìû ñâàðèì èç íåå óõó è ñúåäèì.

Àíäð. Àë. (Ðûáàê), 27.07 — 3.08.81

3.8. Íàó÷íûå ñòðàñòè3.8. Íàó÷íûå ñòðàñòè3.8. Íàó÷íûå ñòðàñòè3.8. Íàó÷íûå ñòðàñòè3.8. Íàó÷íûå ñòðàñòè
(Îáñóæäàåòñÿ ïðîãðàììà ñîöèîëîãà-íàëàä÷èêà)(Îáñóæäàåòñÿ ïðîãðàììà ñîöèîëîãà-íàëàä÷èêà)(Îáñóæäàåòñÿ ïðîãðàììà ñîöèîëîãà-íàëàä÷èêà)(Îáñóæäàåòñÿ ïðîãðàììà ñîöèîëîãà-íàëàä÷èêà)(Îáñóæäàåòñÿ ïðîãðàììà ñîöèîëîãà-íàëàä÷èêà)

[Ýòî ïèñüìî (íîÿáðü 1981) áûëî àäðåñîâàíî âñåì êîððåñïîíäåíòàì îäíî-
âðåìåííî. — À. À.]

Ìèëûå êîððåñïîíäåíòêè!
Êàæåòñÿ, ÿ óæå ïèñàë âàì, ÷òî â ìàðòå ýòîãî ãîäà àêàäåìè÷åñêèé

èíñòèòóò óäîñòîèë ñâîåãî ñîâìåñòèòåëÿ ÷åñòè ñïåöèàëüíîãî äîêëàäà
íà ñâîåì Ó÷åíîì ñîâåòå. Äîëîæåí áûë èçâåñòíûé âàì «îò÷åò ñîöèîëîãà-
íàëàä÷èêà».

23 Îêîí÷àíèå ýòîé èñòîðèè, ãîä ñïóñòÿ, ñì. â ãëàâå 5: ðàçäåë «Âûõîä èç “ìåðòâîé çîíû”.
Ïðîöåññû è ñîáûòèÿ».
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Äîêëàä ùåêîòàë íåðâû ó÷åíûì-÷èíîâíèêàì, íî âñå æå áûëî ðåøåíî
ïðèíÿòü åãî ê ñâåäåíèþ, ðåêîìåíäîâàòü ïðîäîëæåíèå ðàáîòû è îáñóäèòü
ïðîãðàììó äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé â íèæåñòîÿùåé íàó÷íî-îðãàíèçà-
öèîííîé èíñòàíöèè (ñîâåò îòäåëà).

Íå æåëàÿ «ãíàòü âîëíó», ñîöèîëîã-íàëàä÷èê è åãî íàó÷íûé ðóêîâîäè-
òåëü [Â. À. ßäîâ. — À. À.] ïîïðîáîâàëè óêëîíèòüñÿ îò îáñóæäåíèÿ ïðîãðàì-
ìû êàê òàêîâîé, ïðåäëîæèâ äëÿ êîëëåêòèâíîé îöåíêè áîëåå øèðîêèé ïî
òåìå (õîòÿ è î÷åíü ëàêîíè÷íûé) òåêñò «Ñîöèàëüíûå íîðìû, æèçíåííûé
ïðîöåññ è ïîçèöèÿ ëè÷íîñòè», ñîñòàâëÿþùèé «ïîäïðîãðàììó» îáùåñåê-
òîðàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ 1981–1985 ãã. ×òî âñòðåòèëî àêòèâíûå âîçðàæå-
íèÿ íåêîòîðûõ ñîòðóäíèêîâ îòäåëà.

Íà ñâîåì çàñåäàíèè â îêòÿáðå 1981 ã. ñîâåò îòäåëà áîëüøèíñòâîì ãî-
ëîñîâ 10 èëè 11 ïðîòèâ îäíîãî (ïðîô. Ï.) ïðè äâóõ âîçäåðæàâøèõñÿ (ñåê-
ðåòàðü áþðî ïàðòèéíîé îðãàíèçàöèè èíñòèòóòà Ì. è çàâ. ñåêòîðîì Ë.)
îäîáðèë íàïðàâëåíèå ðàáîòû âàøåãî êîððåñïîíäåíòà, îäíàêî íàñòîÿë íà
ïðåäñòàâëåíèè «ôîðìàëüíîé» ïðîãðàììû (ñ «öåëÿìè», «îáúåêòîì», «ïðåä-
ìåòîì», «ãèïîòåçàìè» è ò. ï.). Õîòÿ âîâñå íå ó êàæäîãî ÷ëåíà ñîâåòà îòäå-
ëà (= ñòàðøåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà, âðîäå ìåíÿ) òàêîâàÿ èìååòñÿ…

Ëàäíî, ïðîãðàììà, òàê ïðîãðàììà. Íåäâóñìûñëåííûå ïðåäïèñàíèÿ
íàäî âûïîëíÿòü, ðàç íå óäàëîñü èõ ïðåäîòâðàòèòü. Òàê âîçíèê ýòîò òåêñò,
ïðåäñòàâëåííûé íûíå âíèìàíèþ ñîâåòà îòäåëà è âàøåìó âíèìàíèþ. <…>

Îáîñíîâàíèå è ïðîãðàììà ïîèñêîâîãî èññëåäîâàíèÿ
«Ñîöèîëîãè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû èííîâàöèîííûõ

ïðîöåññîâ â óñëîâèÿõ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ
(ïî ìàòåðèàëàì íàáëþäàþùåãî ó÷àñòèÿ â êîíêðåòíîé

ñîöèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííîé ñèòóàöèè)»

<…> Íà÷èíàÿ ñ ÿíâàðÿ 1980 ã. àâòîðîì íàñòîÿùåãî «Îáîñíîâàíèÿ…» ïî èíäèâèäóàëü-
íîìó íàó÷íîìó ïëàíó îñóùåñòâëÿåòñÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò, ðàçðàáîòàí-
íûé â ñåêòîðå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ëè÷íîñòè è îáðàçà æèçíè ÈÑÝÏ ÀÍ ÑÑÑÐ, ïðè ïîääåð-
æêå ðóêîâîäñòâà èíñòèòóòà è äèðåêòèâíûõ îðãàíîâ (òàê! — À. À.)

Âêðàòöå
Çäåñü îïóùåíà âñòóïèòåëüíàÿ ÷àñòü ïðîãðàììû: öåëè, çàäà÷è, ìåòîäè÷åñêèé

ïîäõîä è ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ. Â êà÷åñòâå îáúåêòîâ èññëåäîâàíèÿ óêàçûâàëèñü:
1) ïðîöåññ âíåäðåíèÿ íîâîé (äëÿ äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ) òåõíîëîãèè øòàì-

ïîâêè ëèñòîâûõ äåòàëåé íà ìíîãîïîçèöèîííîì êîîðäèíàòíîì ïðåññå;
2) ïðîöåññ âíåäðåíèÿ áðèãàäíûõ ôîðì îðãàíèçàöèè è îïëàòû òðóäà (ÁÔÎÒ),

âåñüìà ïðîäâèíóòûé íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè;
3) èíèöèèðóåìûé ñàìèì èññëåäîâàòåëåì ïðîöåññ ýêñïåðèìåíòàëüíîãî

ñîöèàëüíîãî íîðìîòâîð÷åñòâà, â êîíêðåòíîé ñîöèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííîé
ñèòóàöèè.

Íèæå ïðèâîäÿòñÿ òîëüêî îñíîâíûå ãèïîòåçû èññëåäîâàíèÿ.

<…> Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê èññëåäîâàíèÿ,
à òàêæå óæå íàêîïëåííûé îïûò ýìïèðè÷åñêèõ íàáëþäåíèé è âûâîäîâ, ïîçâîëÿåò íûíå ïðåä-
ëîæèòü ïðåäâàðèòåëüíûå ôîðìóëèðîâêè ðÿäà îñíîâíûõ ãèïîòåç.

Ñëåäóåò îãîâîðèòü, ÷òî ýòè ôîðìóëèðîâêè ÿâëÿþòñÿ ïî íåîáõîäèìîñòè ëàêîíè÷íûìè,
ðåäóöèðîâàííûìè è íå ïðåòåíäóþò íà îõâàò âñåé ñîâîêóïíîñòè èññëåäóåìûõ ïðîöåññîâ è



256 À. Í. Àëåêñååâ. Äðàìàòè÷åñêàÿ ñîöèîëîãèÿ è ñîöèîëîãè÷åñêàÿ àóòîðåôëåêñèÿ

ÿâëåíèé. Ýòî èìåííî îñíîâíûå — ñîöèàëüíî-îáúÿñíèòåëüíûå — ãèïîòåçû, êàæäàÿ èç
êîòîðûõ ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñâîåãî ðîäà ñòâîë «äåðåâà» âåòâÿùèõñÿ ïðîèçâîä-
íûõ è ÷àñòíûõ ãèïîòåç.

Êðîìå òîãî, èç ýòîãî ïåðå÷íÿ èñêëþ÷åíà îäíà ñîöèàëüíî-êîíñòðóêòèâíàÿ (â îòëè÷èå îò
ñîöèàëüíî-îáúÿñíèòåëüíûõ) ãèïîòåçà, îòíîñÿùàÿñÿ ê âîçìîæíûì ïóòÿì äàëüíåéøåãî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà. Ýòà ïîñëåäíÿÿ ãèïîòåçà, ñòðîãî ãîâîðÿ, âûõîäèò
çà ðàìêè ïðåäìåòà íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòàíà àâòîðîì ñîâìåñòíî ñ ê. ý. í.
Ã. À. Êëèìåíòîâûì (ñì. íàø íàó÷íûé îò÷åò çà 1980 ã.).24

* * *
1) Ãèïîòåçà î âçàèìíîé ïðîòèâîïîëîæíîñòè ñîöèàëüíûõ íîðì-òðåáîâàíèé è ñî-

öèàëüíûõ íîðì-ñòåðåîòèïîâ ïîâåäåíèÿ â êëþ÷åâûõ ñîöèàëüíî-íîðìàòèâíûõ êîìï-
ëåêñàõ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ïðîìûøëåí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå.

Îáîñíîâàíèå êîíöåïòóàëüíîãî ïîäõîäà, âûäåëÿþùåãî äâà ñëîÿ â ñèñòåìå ñîöèàëüíûõ
íîðì (äåêëàðèðóåìûå íîðìû-òðåáîâàíèÿ è ðåàëüíî-äåéñòâóþùèå íîðìû-ñòåðåîòèïû ïî-
âåäåíèÿ), áûëî ïðåäïðèíÿòî íàìè â íàó÷íîì îò÷åòå çà 1980 ã. Òàì æå, íà îñíîâå ïðåäâàðè-
òåëüíûõ íàáëþäåíèé, áûëî âûñêàçàíî ïðåäïîëîæåíèå î ïðîãðåññèðóþùåì ðàçðûâå, ðàñ-
ñîãëàñîâàíèè (äîõîäÿùåì äî âçàèìíîé ïðîòèâîïîëîæíîñòè) íîðì-òðåáîâàíèé è ñòåðåîòè-
ïîâ ïîâåäåíèÿ — â ñîöèàëüíî-íîðìàòèâíûõ êîìïëåêñàõ îòíîøåíèÿ ê êîíå÷íûì ðåçóëüòà-
òàì òðóäà, ïðîèçâîäñòâåííîé èíèöèàòèâû, ðàñêðûòèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåçåðâîâ è ðÿäà
äðóãèõ, êëþ÷åâûõ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Ñåé÷àñ íàìè ïîëó÷åíû
íîâûå ôàêòè÷åñêèå ïîäòâåðæäåíèÿ, àðãóìåíòû â ïîëüçó äàííîé ãèïîòåçû (â ÷àñòíîñòè, íà
ìàòåðèàëàõ èññëåäîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ).

2) Ãèïîòåçà îá àäàïòèâíî-àäàïòàöèîííîé ñïîñîáíîñòè íîðìàòèâíîé ñòðóêòóðû
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ îòíîñèòåëüíî èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà ñîâðå-
ìåííîì ñîöèàëèñòè÷åñêîì ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè.

Ðàçíîîáðàçíûå íàáëþäåíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî íîðìàòèâíàÿ, ñàìîâîñïðîèçâîäÿùàÿñÿ
ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äîñòàòî÷íî ãèáêà, ëà-
áèëüíà, «òåðïèìà» ê àêòèâíûì è òåì áîëåå ïàññèâíûì ïðåöåäåíòàì. Â ýòîì ñìûñëå, îíà
àäàïòèâíà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòà ñòðóêòóðà õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ óñòîé÷è-
âîñòè: òðàíñôîðìèðóÿñü â ÷àñòíîñòÿõ, îíà ñîõðàíÿåò îáùèå ïðèíöèïû ñâîåãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ âñÿêèé ëîêàëüíûé è óçêîöåëåâîé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ èìååò
øàíñû áûòü àäàïòèðîâàí óêàçàííîé ñòðóêòóðîé è ïðåîáðàçîâàí â ñîîòâåòñòâèè ñ åå ãîñ-
ïîäñòâóþùèìè ñîöèàëüíûìè íîðìàìè. Ýôôåêòèâíîé ñ òî÷êè çðåíèÿ ñìåíû ñàìèõ ãîñïîä-
ñòâóþùèõ íîðì ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò áûòü òîëüêî ðàäèêàëüíàÿ è ñèñ-
òåìíàÿ èííîâàöèÿ, ñîçíàòåëüíî íàïðàâëåííàÿ íà óñòðàíåíèå ðàññîãëàñîâàíèÿ â êëþ÷å-
âûõ ñîöèàëüíî-íîðìàòèâíûõ êîìïëåêñàõ ýòîé äåÿòåëüíîñòè.

3) Ãèïîòåçà î íûíå äåéñòâóþùåì õîçÿéñòâåííîì ìåõàíèçìå êàê ïðè÷èííîé îñ-
íîâå ñàìîâîñïðîèçâåäåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â óñëî-
âèÿõ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ãëàâíûì èñòî÷íèêîì ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì èííîâàöèè, îáùåèçâåñòíûõ òðóäíîñòåé âíåä-
ðåíèÿ íîâîãî íà ñîöèàëèñòè÷åñêîì ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè, ÿâëÿåòñÿ íå ñàìà ïî ñåáå
«ðóòèííîñòü» ñëîæèâøèõñÿ ñïîñîáîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé îðãàíèçàöèè, à îò-
ñóòñòâèå ýêîíîìè÷åñêîãî, õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà, àäåêâàòíîãî öåëÿì ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè êîëëåêòèâíîãî òðóäà. Ïðåäïðèíèìàåìûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïî-
ñòàíîâëåíèåì ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ îò 12 èþëÿ 1979 ã., ìåðû ïî äàëüíåéøåìó
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñóùåñòâóþùåãî õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà ïîêà ÷òî àäàïòèðóþòñÿ íîð-
ìàòèâíîé ñòðóêòóðîé ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ ðàáîòíèêîâ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ — áåç ñêîëüêî-íèáóäü çíà÷èìîé òðàíñôîðìàöèè ñàìîé ýòîé ñòðóêòóðû. Òåì ñàìûì îáíà-
ðóæèâàåòñÿ íèçêàÿ ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü ýòèõ îáùåãîñóäàðñòâåííûõ ìåð.

4) Ãèïîòåçà î ïðîòèâîðå÷èè ãðóïïîâûõ èíòåðåñîâ êàê ãëàâíîì èñòî÷íèêå âîç-
íèêíîâåíèÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â óñ-
ëîâèÿõ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

24 Ñì. îá ýòîì â ïðèëîæåíèÿõ ê ãëàâå 7: ðàçäåë «Ïðåäëîæåíèÿ â Ãîñêîìòðóä».

Ãëàâà 3. Òåàòð æèçíè íà çàâîäñêèõ ïîäìîñòêàõ (ïðîäîëæåíèå) 257

Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî ïî÷òè âñÿêîå íîâøåñòâî â ïðîöåññå âíåäðåíèÿ íàòàëêèâàåòñÿ íà
òàê íàç. «ïñèõîëîãè÷åñêèå áàðüåðû» íåäîâåðèÿ, êîñíîñòè, «ãðóïïîâîé ñàìîçàùèòû» è ò. ï.
Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â îñíîâå âñåõ ýòèõ ÿâëåíèé ëåæèò ïðîòèâîðå÷èå èíòåðåñîâ (ñîîòâåò-
ñòâåííî, öåëåé, ìîòèâîâ, ïîçèöèé) ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ — ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà, íà ðàçíûõ óðîâíÿõ ïðîèçâîäñòâåííîé îðãàíèçàöèè. Èíà÷å ãîâîðÿ, îòñóòñòâèå
òàêîãî ñîöèàëüíîãî ìåõàíèçìà, êîòîðûé îáåñïå÷èâàë áû íå ïðîñòî ñîãëàñîâàíèå, à ñîâïà-
äåíèå ýòèõ èíòåðåñîâ â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ êîíêðåòíîãî íîâîââåäåíèÿ èëè ñèñòåìû íîâîââå-
äåíèé. Ñîöèàëüíûå ìåõàíèçìû, îòâå÷àþùèå ýòîé öåëè, â óñëîâèÿõ ïðîìûøëåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìîãóò âîçíèêíóòü ëèøü íà áàçå ñîîòâåòñòâóþùåãî õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà. Òà-
êèì îáðàçîì âûñòðàèâàåòñÿ öåïî÷êà äåòåðìèíàöèé: õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçì — ãðóïïî-
âûå èíòåðåñû ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèè — ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû ïðîöåññà
íîâîââåäåíèÿ.

(Êîíå÷íî, ñóùåñòâóþò è îáðàòíûå âëèÿíèÿ. ×òîáû èçáåæàòü óïðåêà â «âóëüãàðíîì
ýêîíîìèçìå», ïîä÷åðêíåì, ÷òî ðå÷ü çäåñü èäåò òîëüêî î ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå, ãäå çà-
âèñèìîñòü ñòðóêòóðû äåÿòåëüíîñòè è ãðóïïîâîãî ñîçíàíèÿ îò ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïðÿìîé.)

5) Ãèïîòåçà î ðàçðûâå ìåæäó öåííîñòíûìè îðèåíòàöèÿìè è ñèòóàòèâíûìè óñòà-
íîâêàìè ëè÷íîñòè ðàáîòíèêà êàê î åå (ëè÷íîñòè) «èííîâàöèîííîì ïîòåíöèàëå».

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ îòíîøåíèå
ëè÷íîñòè ê ñâîåìó ñîáñòâåííîìó ïðîèçâîäñòâåííîìó ïîâåäåíèþ ÿâëÿåòñÿ ïðîòèâîðå÷èâûì.
Ñëåäîâàíèå íåãàòèâíûì ñîöèàëüíûì íîðìàì-ñòåðåîòèïàì, íàïðèìåð, îòíîøåíèÿ ê êîíå÷-
íûì ðåçóëüòàòàì òðóäà, âïîëíå îòâå÷àþùåå ñèòóàòèâíûì óñòàíîâêàì ëè÷íîñòè, ïîêà îñîç-
íàåòñÿ êàê «âûíóæäåííîå» è íå èìååò ñèëüíîãî öåííîñòíîãî ïîäêðåïëåíèÿ. Ýòîò ðàçðûâ
ìåæäó ðàçëè÷íûìè óðîâíÿìè äèñïîçèöèîííîé ñòðóêòóðû (öåííîñòíûå îðèåíòàöèè, ñîöèàëüíûå
óñòàíîâêè) ëè÷íîñòè ìîæåò òðàêòîâàòüñÿ êàê ñâîåãî ðîäà öåííîñòíî-ìîòèâàöèîííàÿ ïðåäó-
ãîòîâëåííîñòü ëè÷íîñòè ðàáîòíèêà ê ñìåíå ñòåðåîòèïîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ, ïðè
ñîîòâåòñòâóþùåì èçìåíåíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé òðóäà.

Ïîêà ÷òî ýòîò «èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë» ëè÷íîñòè îñòàåòñÿ âòóíå, ïî êðàéíåé ìåðå
åãî ðåàëèçàöèÿ â ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå î÷åíü îãðàíè÷åíà.25

6) Ãèïîòåçà î äåìîíñòðàöèîííîì ñîöèàëüíîì ýôôåêòå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ
â óñëîâèÿõ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå.

Íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü, à ïîðîé è îáðàòíûé ýôôåêò ðàçíîîáðàçíûõ òåõíè÷åñêèõ,
è îñîáåííî — îðãàíèçàöèîííûõ è ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé íà ñîöèàëèñòè÷åñêîì ïðîìûø-
ëåííîì ïðåäïðèÿòèè íå äîëæíû îáåñêóðàæèâàòü. Èáî âñÿêîå íîâîââåäåíèå, èìåþùåå ïî-
çèòèâíóþ ñîöèàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü, èìååò òàêæå âàæíûé äåìîíñòðàöèîííûé ýôôåêò
îáíàæåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîòèâîðå÷èé è ãëóáèííûõ ïðè÷èí íåóäà÷è. Îïûò îáùåñòâåííîãî
îñìûñëåíèÿ ýòèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðè÷èí íàêàïëèâàåòñÿ. Âîçíèêàþò ñîöèàëüíûå
è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè äëÿ èííîâàöèîííûõ ïîèñêîâ íà íîâîì óðîâíå
ãëóáèíû è çíà÷èìîñòè.

Ðàçóìååòñÿ, íàêàïëèâàåòñÿ è «ðàçî÷àðîâàíèå». Íî ïîñëåäíåå íå ñïîñîáíî àííóëèðî-
âàòü îáùåñòâåííóþ ïîòðåáíîñòü â ïðåîáðàçîâàíèè ñóùåñòâóþùèõ ôîðì ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñîöèàëèñòè÷åñêîé ïðîèçâîäñòâåííîé îðãàíèçàöèè, è ýòà ïîòðåáíîñòü òî òóò, òî òàì
íàõîäèò âûõîä â íîâûõ ïðåöåäåíòàõ ïîçèòèâíîãî ñîöèàëüíîãî íîðìîòâîð÷åñòâà.

7) Ãèïîòåçà îá àäàïòàöèîííîì íîðìîòâîð÷åñòâå êàê ñïîñîáå ðåàëèçàöèè àêòèâ-
íîé æèçíåííîé ïîçèöèè ëè÷íîñòè.

Ñìûñë ýòîé ãèïîòåçû ÿâñòâóåò èç ñêàçàííîãî âûøå î ïðîöåññå ýêñïåðèìåíòàëüíîãî
ñîöèàëüíîãî íîðìîòâîð÷åñòâà êàê îäíîì èç ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îáúåêòîâ èçó÷åíèÿ. Êðî-
ìå òîãî, ïðèíöèï àäàïòàöèîííîãî íîðìîòâîð÷åñòâà èëè ñîöèàëüíî-íîðìàòèâíûõ ïðåöåäåí-
òîâ ïîäðîáíî îáñóæäàëñÿ â íàøåì íàó÷íîì îò÷åòå çà 1980 ã.

* * *
Ðàçóìååòñÿ, ãèïîòåçû òàêîãî óðîâíÿ îáîáùåíèÿ íå ìîãóò áûòü ïîëíîñòüþ ïîäòâåðæ-

äåíû èëè îïðîâåðãíóòû îòäåëüíî âçÿòûì êîíêðåòíûì èññëåäîâàíèåì. Ìàòåðèàëû íàáëþ-

25 Íàñòîÿùàÿ ãèïîòåçà ïîñòðîåíà â òåðìèíàõ äèñïîçèöèîííîé êîíöåïöèè ëè÷íîñòè Â. À. ßäî-
âà. Ñì.: Ñàìîðåãóëÿöèÿ è ñîöèàëüíîå ïîâåäåíèå ëè÷íîñòè. Ë.: Íàóêà, 1980.
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äàþùåãî ó÷àñòèÿ â êîíêðåòíîé ñîöèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííîé ñèòóàöèè ìîãóò ëèøü ñïîñîá-
ñòâîâàòü ïðîÿñíåíèþ ñîöèîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì èííîâàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ â óñëîâèÿõ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íà ñîâðåìåí-
íîì ýòàïå, íî îòíþäü íå ïðåòåíäóþò íà îòêðûòèå êàêîé-ëèáî ñîöèîëîãè÷åñêîé «ïàíàöåè».

Ñàìî ïî ñåáå èññëåäîâàíèå òàêîãî òèïà â ðàìêàõ ñîöèîëîãèè óìåñòíî ðàññìàòðèâàòü
ëèøü êàê ÷àñòè÷íîå, ñêðîìíîå íîâîââåäåíèå, êîòîðîå, äàæå â ñëó÷àå òâîð÷åñêîé íåóäà÷è,
áóäåò èìåòü ïî êðàéíåé ìåðå «äåìîíñòðàöèîííûé ýôôåêò».

Òåì íå ìåíåå, îïòèìèçì ñîñòàâèòåëÿ íàñòîÿùåãî «Îáîñíîâàíèÿ…» íå óìåðèëñÿ, à âîç-
ðîñ, ñî âðåìåíè íà÷àëà ýòîãî ýêñïåðèìåíòà.

Íûíå óæå ÿñíî, ÷òî äëÿ ïîëíîé ðåàëèçàöèè íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî çàìûñëà (âî ìíîãîì
îòêîððåêòèðîâàííîãî êîíêðåòíîé ñèòóàöèåé ïðîèçâîäñòâåííîé è èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, â ÷àñòíîñòè, íåîáõîäèìîñòüþ ïðîñëåäèòü èçáðàííûå äëÿ èññëåäîâàíèÿ èííîâà-
öèîííûå ïðîöåññû íà âñåõ ôàçàõ èõ æèçíåííîãî öèêëà íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè) ïîíàäîáèò-
ñÿ åùå íå ìåíåå ïîëóòîðà ëåò.

Çàâåðøåíèå «ïîëåâîãî ýòàïà» íàìè ïëàíèðóåòñÿ ñåé÷àñ íà ïåðâûé êâàðòàë 1983 ã.
Ïîëíîå îáîáùåíèå ìàòåðèàëîâ èññëåäîâàíèÿ ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè íàó÷íûìè âûâîäàìè
âîçìîæíî â òå÷åíèå 11-é ïÿòèëåòêè. <…>

Ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê-ñîâìåñòèòåëü ñåêòîðà ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ëè÷íîñòè è
îáðàçà æèçíè ÈÑÝÏ ÀÍ ÑÑÑÐ, ê. ô. í. À. Í. Àëåêñååâ, 31.10.81.

Ðåìàðêà: îò «Ïèñåì…» — ê íàó÷íîé ïðîãðàììå
Ýòîò òåêñò ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïðèìåð ïåðåâîäà ñîäåðæàíèÿ

«Ïèñåì…» íà «îôèöèàëüíûé» íàó÷íûé ÿçûê. Â èçâåñòíîì ñìûñëå, «òî æå ñà-
ìîå», ÷òî è â «ïèñüìàõ-äíåâíèêàõ», íî — ðåäóöèðîâàíî è àäàïòèðîâàíî äëÿ
íàó÷íî-èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû. (Ñåíòÿáðü 1999).

* * *
×òî áûëî äàëüøå? Ïîñûëàþ âàì ñâîé ñîáñòâåííûé ïðîòîêîë îáñóæäå-

íèÿ ýòîé ïðîãðàììû íà ñîâåòå îòäåëà.

Ïðîòîêîë çàñåäàíèÿ ó÷åíîãî ñîâåòà îòäåëà ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì òðóäà è îáðà-
çà æèçíè ÈÑÝÏ ÀÍ ÑÑÑÐ îò 18.11.81

3-é âîïðîñ ïîâåñòêè äíÿ. Óòâåðæäåíèå ïðîãðàììû èññëåäîâàíèÿ À. Í. Àëåêñååâà.
…Âîïðîñû ê Àëåêñååâó:
Í. Ñ.: Êàêèì îáðàçîì ñòûêóåòñÿ ïðîãðàììà À. ñ îòäåëü÷åñêîé ïðîãðàììîé?
Ïðåäñåäàòåëüñòâóþùèé [Â. À. ßäîâ. — À. À.]: Ïðîãðàììà À. ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ïðî-

ãðàììû ñåêòîðà ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ëè÷íîñòè è îáðàçà æèçíè.
Í. Ë. [Í. À. Ëîáàíîâ, êàíä. ýêîí. íàóê. — À. À.]: Â ÷åì òèïè÷íîñòü è ïðîãðåññèâíîñòü

ñëó÷àÿ íîâîââåäåíèÿ, îïèñàííîãî â ïðîãðàììå?
Ñ. Ä.: ×òî ïîíèìàåòñÿ ïîä èííîâàöèåé?
Í. Ë.: ×òî âõîäèò â ôóíêöèè îïåðàòîðà ñòàíêà? Â ÷åì ðàñõîæäåíèå ìåæäó ëè÷íû-

ìè è ãðóïïîâûìè èíòåðåñàìè?
Àëåêñååâ: Çàäàííûå âîïðîñû ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû: (1) èíôîðìàöèîí-

íûå è (2) ñîäåðæàòåëüíûå.
Ñíà÷àëà îòâå÷àåò íà 1-þ ãðóïïó âîïðîñîâ. Ýòè âîïðîñû îñâåùåíû â ëèòåðàòóðå.

Òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè íîâîââåäåíèÿìè, òèïè÷íû. Ïðîãðåññèâíîñòü
äàííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ñîñòîèò â òîì, ÷òî íîâûé ñòàíîê ïîçâîëÿåò ñíèçèòü
òðóäîåìêîñòü, ïîâûñèòü êà÷åñòâî è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà. Ôóíêöèÿ îïåðàòîðà: ÿ ÿâ-
ëÿþñü íàëàä÷èêîì-øòàìïîâùèêîì, íî ïðèõîäèòñÿ áûòü óíèâåðñàëîì, ò. ê. äåëî íîâîå.

2-ÿ ãðóïïà âîïðîñîâ (ñîäåðæàòåëüíûå). Â ïðîøëîãîäíåì îò÷åòå óêàçûâàëîñü, ÷òî
ïðîèñõîäèò ðàññîãëàñîâàíèå ìåæäó íîðìàìè-òðåáîâàíèÿìè è íîðìàìè-ñòåðåîòèïàìè.
Â îäíèõ ñîöèàëüíî-íîðìàòèâíûõ êîìïëåêñàõ ýòî ðàññîãëàñîâàíèå áîëüøå, â äðóãèõ —
ìåíüøå. Ñóùåñòâóþò îäíàêî òàêèå ñîöèàëüíî-íîðìàòèâíûå êîìïëåêñû, ãäå ðàññîãëàñî-
âàíèå äîõîäèò äî ïðîòèâîïîëîæíîñòè. Ýòî îäíà èç óçëîâûõ ïðîáëåì ñîöèàëèñòè÷åñêîãî

Ãëàâà 3. Òåàòð æèçíè íà çàâîäñêèõ ïîäìîñòêàõ (ïðîäîëæåíèå) 259

ïðîèçâîäñòâà, ò. ê. íå âûðàáîòàíà åùå ñèñòåìà òàêèõ âîçäåéñòâèé, êîòîðàÿ ñïîñîáñòâî-
âàëà áû çàèíòåðåñîâàííîñòè ðàáî÷èõ òðóäèòüñÿ â ïîëíóþ ìåðó ñâîèõ âîçìîæíîñòåé.

Îòâå÷àÿ íà ïîñëåäíèé âîïðîñ Í. Ë.: åñëè èìååòñÿ â âèäó ãèïîòåçà 4, ãäå óïîòðåá-
ëÿåòñÿ ïîíÿòèå «èíòåðåñ», òî òàì íå ñêàçàíî î ëè÷íûõ èíòåðåñàõ, à ãîâîðèòñÿ î ïðîòè-
âîðå÷èè ãðóïïîâûõ èíòåðåñîâ â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå.

Í. Ë.: Ìîæíî ëè ñêàçàòü, ÷òî íàáëþäàåìàÿ Âàìè áðèãàäà ñëó÷àéíî ïîïàëà ïîä
Âàøå íàáëþäåíèå?

À.: Äà, ýòî ñëó÷àé, íî ñëó÷àé ñ÷àñòëèâûé.
Â. Ð.: Ñðåäè âûäâèãàåìûõ Âàìè ãèïîòåç åñòü ãèïîòåçà 3. Ìîæåòå ëè Âû óêàçàòü

òàêèå ýëåìåíòû íîâîãî õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà ñóæåííîå
âîñïðîèçâîäñòâî ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì?

À.: Íàïðèìåð, ïðèìåíåíèå íîâûõ ïîêàçàòåëåé òèïà íîðìàòèâíîé ÷èñòîé ïðîäóê-
öèè. Íî óæå ñåãîäíÿ îíè ïîðîæäàþò íîâûå ïðîáëåìû. Íàïðèìåð, ïðè Í×Ï âîçíèêàåò
îïàñíîñòü çàâûøåíèÿ òðóäîåìêîñòè. Ïîëíåå îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ ïîêà íå ãîòîâ.

Â. Ð.: Íà ýòè âîïðîñû íåîáõîäèìî îòâå÷àòü.
À.: Òàê èëè èíà÷å, íûíå äåéñòâóþùèå èçìåíåíèÿ â õîçÿéñòâåííîì ìåõàíèçìå íå

îáåñïå÷èâàþò æåëàòåëüíûõ èçìåíåíèé â ñîöèàëüíûõ íîðìàõ-ñòåðåîòèïàõ îòíîøåíèÿ
ê òðóäó.

Â. Ê. Çàäàåò âîïðîñ î ðàññîãëàñîâàíèè â ñîðåâíîâàòåëüíûõ ïðîöåññàõ â êîëëåêòèâå.
Â. Ì. [Â. Â. Ìàêñèìîâ, êàíä. ïñèõîë. íàóê. — À. À.]: Êàêîå íàó÷íîå çíà÷åíèå èìååò

íîðìîòâîð÷åñòâî?
Ã. Ì.: Ñîãëàñíû ëè Âû ñ òåì, ÷òî òîëüêî ñäåëüíàÿ îïëàòà ñòèìóëèðóåò ðàáî÷èõ

(òàêîâî ìíåíèå Èíñòèòóòà òðóäà)?
Ñ. Ä.: Êàêèì îáðàçîì äîñòèãàåòñÿ ñðàâíèìîñòü ðåçóëüòàòîâ äî è ïîñëå ââåäåíèÿ

íîâøåñòâà?
À.: Èííîâàöèÿ — äëèòåëüíûé ïðîöåññ. Â êà÷åñòâå íàáëþäàþùåãî ó÷àñòíèêà ÿ çà-

ñòàë èññëåäóåìûå ïðîöåññû íà îïðåäåëåííûõ èõ ôàçàõ, à î ïðåäøåñòâóþùèõ ìîãó
ñóäèòü êîñâåííî (îòâåò íà âîïðîñ Ñ. Ä.).

Îòâå÷àÿ íà âîïðîñ Ã. Ì.: Íåò, íå ñîãëàñåí ñ ýòèì óòâåðæäåíèåì.
Îòâå÷àÿ íà âîïðîñ Â. Ê.: Ñïåöèàëüíî ýòèì âîïðîñîì ñåé÷àñ íå çàíèìàþñü. Ìîãó

ëèøü ïîäòâåðäèòü âûâîäû ñâîåãî ïðåæíåãî èññëåäîâàíèÿ — î ôîðìàëèçìå è ôèêòèâ-
íîñòè, â ÷àñòíîñòè, ñîðåâíîâàíèÿ çà êîììóíèñòè÷åñêîå îòíîøåíèå ê òðóäó.

Îòâå÷àÿ íà âîïðîñ Â. Ì.: Â ïðîãðàììå ãîâîðèòñÿ î íîðìîòâîð÷åñòâå èññëåäîâàòå-
ëÿ. Î åãî íàó÷íîì çíà÷åíèè ëó÷øå ñóäèòü äðóãèì.

Â. Ð.: Êàêèì âèäèòñÿ êîíå÷íûé ðåçóëüòàò ýòîé ðàáîòû?
Ïðåäñåäàòåëüñòâóþùèé: Ðàçäåë â íàó÷íîì îò÷åòå ñåêòîðà.
Âûñòóïëåíèÿ.
Ñ. Ä.: Âûñêàçûâàåò óäèâëåíèå ïî ïîâîäó íåïðåðûâíîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.
Â. Ã. [Â. Á. Ãîëîôàñò, êàíä. ôèëîñ. íàóê. — À. À.]: Ñòîÿùèå ïåðåä À. çàäà÷è âàæíû

è àêòóàëüíû, îí íåïðåìåííî ñ íèìè ñïðàâèòñÿ.
Ã. Ì.: À. ðàáîòàåò â ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. Íåëüçÿ îñòàâëÿòü â ñòîðîíå

ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû, ò. ê. ñîöèàëüíûå — ñëåäñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ.
Í. Ë. [Í. Ëîáàíîâ. — À. À.]: Â ïðîãðàììå èìååò ìåñòî ðàññîãëàñîâàíèå ìåæäó îáúåê-

òîì èññëåäîâàíèÿ (ïðîöåññ èííîâàöèè) è îòíåñåíèåì ýòèõ ïðîöåññîâ ê ïðîìûøëåííîìó
ïðåäïðèÿòèþ â öåëîì. Ñ÷èòàåò áîëåå óìåñòíûì — óðîâåíü áðèãàäû, ðàáî÷åãî ìåñòà.
Ðàññìàòðèâàåìàÿ ñèòóàöèÿ íå òèïè÷íà, íå îòðàæàåò ñóùíîñòè òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.
Íåëüçÿ íà óðîâíå ðàáî÷åãî ìåñòà ñóäèòü î íåñîâåðøåíñòâå õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà.

Ã. Ñ. [Ã. È. Ñàãàíåíêî, òîãäà — êàíä. ôèëîñ. íàóê. — À. À.]: Ñïîñîáíîñòü À. ê îáîá-
ùåíèþ — î÷åíü õîðîøåå êà÷åñòâî.

Ïðåäñåäàòåëüñòâóþùèé [Â. ßäîâ. — À. À.]: Àíàëèç îòäåëüíûõ ñëó÷àåâ â ñîöèîëî-
ãèè âîçìîæåí, ýòî äàåò õîðîøåå îñíîâàíèå äëÿ âûäâèæåíèÿ ãèïîòåç. Òèïè÷íîñòü îïè-
ñûâàåìîãî ñëó÷àÿ ñëåäóåò ïîêàçàòü.

Í. Ñ. [Í. Ê. Ñåðîâ, òîãäà — êàíä. ôèëîñ. íàóê. — À. À.]: Ïðåäëàãàåò ñåé÷àñ îäîá-
ðèòü ïðîãðàììó À., à çàìå÷àíèÿ âûñêàçûâàòü óæå íà çàêëþ÷èòåëüíîé ñòàäèè ðàáîòû
— íà ñòàäèè îò÷åòà.
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Â. Ì. [Â. Ìàêñèìîâ]: Çàìå÷àíèÿ ïî ïðîãðàììå: (1) Â ñóùåñòâå èññëåäîâàíèÿ è â ãèïî-
òåçàõ ïðåäñòàâëåíû ðàçíûå âåùè; (2) ïîñòàíîâêà âîïðîñà — ñîöèîëîãè÷åñêàÿ, à ñòðóê-
òóðà èññëåäîâàíèÿ — ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ. Îòìå÷àåò íåãàòèâèçì (òàê! — À. À.)
ïðîãðàììû. Ïðîãðàììà íóæäàåòñÿ â ïåðåðàáîòêå — íà óðîâíå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ îòíîøåíèé â êîëëåêòèâå. Íóæåí êîíòàêò ñ ñåêòîðîì, êîòîðûé çàíèìàåòñÿ ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèì êëèìàòîì â òðóäîâûõ êîëëåêòèâàõ [ñåêòîð Á. Ä. Ïàðûãèíà. — À. À.].

Á. Ô. [Á. Ì. Ôèðñîâ, äîêò. ôèëîñ. íàóê. — À. À.]: Íå ïîíèìàþ, ÷òî ïðîèñõîäèò.
Ñ÷èòàþ, äðóãîãî òàêîãî ïðåêðàñíîãî èñòî÷íèêà ñîöèîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè ó íàñ
íåò. Èíôîðìàöèÿ óíèêàëüíà, íî âìåñòî ïîìîùè À. åìó óñòðîèëè «ñóäèëèùå»… Åñëè
ìû õîòèì ðàçâèâàòü èíèöèàòèâó, òî áåçóñëîâíî ñëåäóåò ïðèíÿòü ýòó ïðîãðàììó.

Ïðåäñåäàòåëüñòâóþùèé: À. èñïîëüçóåò íîðìàëüíûé ñîöèîëîãè÷åñêèé ÿçûê, è íåò
íàäîáíîñòè ïåðåâîäèòü òåêñò ïðîãðàììû íà ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé ÿçûê.

Á. Ä. [Á. Ç. Äîêòîðîâ, òîãäà — êàíä. ïñèõîë. íàóê. — À. À.]: Ñëîæèëàñü ñòðàííàÿ
ñèòóàöèÿ. Îòìå÷àåò, ÷òî íèêòî èç ÷ëåíîâ ñîâåòà íå èìååò ñòîëü áîëüøîãî îïûòà â ñî-
ñòàâëåíèè êîíêðåòíûõ ïðîãðàìì èññëåäîâàíèÿ, êàê Â. À. [Â. ßäîâ. — À. À.] è À. Òåêñò
ïðîãðàììû âïîëíå êîððåêòåí. Ïðåäëàãàåò ãîëîñîâàòü. <…>.

Âêðàòöå

Çäåñü îïóùåíû ïðèíÿâøèå îñîáóþ îñòðîòó äåáàòû î «ñóæåíèè» ôîðìóëèðîâêè
íàçâàíèÿ ïðîãðàììû. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå:
«â îñíîâíîì óòâåðäèòü ïðîãðàììó èññëåäîâàíèÿ À., ñ ó÷åòîì çàìå÷àíèé è óòî÷íåíèåì
íàçâàíèÿ â ðàáî÷åì ïîðÿäêå».

* * *

…Ïðîòîêîëèñò áûë ñäåðæàí è «íåïàðëàìåíòñêèõ» âûðàæåíèé íå âîñ-
ïðîèçâîäèë. À òåïåðü — ìîé äëÿ âàñ «íåôîðìàëüíûé» îò÷åò.

Âíà÷àëå ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ýòî îáñóæäåíèå ïðîéäåò è áåç ìåíÿ. Ïî-
òîì Ëàäîâ [Â. À. ßäîâ. — À. À.] âñå æå ïðîñèë ïðèäòè. Îïÿòü ïðèøëîñü
ñîâåòó îòäåëà îòëîæèòü ïîëîâèíó ñâîåãî çàñåäàíèÿ äî 17 ÷àñ., êîãäà ñîâ-
ìåñòèòåëü, çàíÿòûé íà ïðîèçâîäñòâå, ñìîæåò ïðèñóòñòâîâàòü.

(Â íàøè äíè â ýòîì èíñòèòóòå íå ïðèíÿòî çàäåðæèâàòüñÿ ïîñëå 18 ÷àñ.
Íî çàñåäàíèå çàêîí÷èëîñü òîëüêî â 19.)

Ïî âûðàæåíèþ îäíîãî èç ó÷àñòíèêîâ, ýòî íàïîìèíàëî êîâáîéñêèé
âåñòåðí èëè (ñêàæó óæå îò ñåáÿ) àíåêäîò, êîãäà îäèí êîâáîé â áàðå ñïðà-
øèâàåò äðóãîãî: «Âèäèøü òîãî, â çåëåíîé øëÿïå, ó ñòîéêè?» — «Êîòîðî-
ãî? Èõ òàì ÷åòâåðî â øëÿïàõ…». — «Íó, òîãî, êîòîðûé êóðèò ñèãàðó!» —
«Òàê ó âñåõ ñèãàðû…». Òîãäà ïåðâûé âûõâàòûâàåò ïèñòîëåò, óêëàäûâàåò
íàâñêèäêó òðîèõ, è ïðî òîãî, êòî îñòàëñÿ, ãîâîðèò: «Ýòîãî». — «Òàê ÷òî?»
— «Òàê âîò, îí ìíå íå íðàâèòñÿ!».

Åñëè æå âñåðüåç, òî íûíåøíåå îáñóæäåíèå åùå áîëåå ðåçêî äèôôå-
ðåíöèðîâàëî íàó÷íóþ îáùåñòâåííîñòü, ÷åì ïðåäûäóùåå (16.10.81). Êàê
íèêîãäà îò÷åòëèâî â íàó÷íûõ äåáàòàõ âûðàæàëèñü «êëàññîâûå», ïàðòèé-
íûå ïîçèöèè.

Îäèí ïðîôåññîð çàÿâèë, ÷òî îí ñ÷èòàåò, ÷òî îáñóæäåíèÿ, êàê òàêî-
âîãî, íå áûëî, è ïîýòîìó îí íå áóäåò ãîëîñîâàòü íè çà, íè ïðîòèâ,
íè âîçäåðæèâàòüñÿ… Ìîæåò, ýòî áûëî ïðîÿâëåíèåì ÷åëîâå÷åñêîé ñèìïà-
òèè ê àâòîðó ïðîãðàììû, ïðè èäåéíî-íàó÷íîì íåïðèÿòèè? Ó îñòàëüíûõ
÷åëîâå÷åñêàÿ è ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîçèöèè, êàê ïðàâèëî, âûñòóïàëè
ñëèòíî.

Ãëàâà 3. Òåàòð æèçíè íà çàâîäñêèõ ïîäìîñòêàõ (ïðîäîëæåíèå) 261

Âñïîìèíàåòñÿ äðóãîé ýïèçîä (óæå íå èç êîâáîéñêèõ áóäåí): êîãäà îäèí
äðóãîìó ÷òî-òî êðàñèâî è äèàëåêòè÷åñêè äîêàçûâàåò, äðóãîé íå ñîãëàøà-
åòñÿ, à òðåòèé, ïîìàëêèâàþùèé, íåîæèäàííî çàìå÷àåò, ÷òî â îäíîì ïåð-
âûé áåçóñëîâíî ïðàâ. Â ÷åì æå? — «Óæ åñëè áûòü <…> [çäåñü îïóùåíî âïîë-
íå öåíçóðíîå, îäíàêî îñêîðáèòåëüíîå âûðàæåíèå. — À. À.], òàê äî êîíöà».

Ìåíÿ îñîáåííî óìèëèëî ÷üå-òî âûñêàçûâàíèå íàñ÷åò õîçÿéñòâåííîãî
ìåõàíèçìà, êîòîðûé «âîâñå íå òàê ïëîõ, òîëüêî åãî ïëîõî èñïîëüçóþò».
Êòî-òî âîïèë, ÷òî äëÿ èññëåäîâàíèÿ ïîñëåäñòâèé ÍÒÏ [íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèé ïðîãðåññ. — À. À.] íàäî áûëî âûáðàòü äðóãîé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ
(íå ÏÊÐ, òî  åñòü!). Ãîâîðèëèñü ó÷åíûå ñëîâà î ñîîòíîøåíèè îáúåêòà, ìå-
òîäà è ïðåäìåòà.

Íàêîíåö, Í. Ë. ïðîáîëòàëñÿ î «íåãàòèâèçìå ãèïîòåç» (ãèïîòåçû, ðàçó-
ìååòñÿ, äîëæíû áûòü «ïîçèòèâíûìè»!..) è ïîëó÷èë «çàòðåùèíó» îò Á. Ô.
ïî ïîâîäó åãî (Í. Ë.) ñîáñòâåííîé íàó÷íîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè. Òîò ñòàë
âçûâàòü ê íàó÷íîé ýòèêå… Á. Ô. äåìîíñòðàòèâíî èçâèíèëñÿ, ÷òîáû òîò íå
ïîêèäàë çàñåäàíèå.

Ãîëîñîâàëè ïî âîïðîñó, ñòàâèòü ëè âîïðîñ îá óòâåðæäåíèè ïðîãðàì-
ìû íà ãîëîñîâàíèå èëè íåò. Áîëüøèíñòâîì â îäèí ãîëîñ ðåøèëè — ãîëî-
ñîâàòü. Êîå-êàê ïîòîì âñå æå óòâåðäèëè ïðîãðàììó, ñ îãîâîðêàìè.

Ëàäîâ ñðàæàëñÿ êàê Ëåâ è âåðòåëñÿ êàê Çìåÿ, íî è åìó ïàðó êëîêîâ
øåðñòè âûäðàëè. Ìíå æå áûëî î÷åíü æàëü ýòî Áëàãîðîäíîå æèâîòíîå,
êîòîðîå âûíóæäåíî òî÷èòü êîãòè íå î äåðåâî, à î ïðóòüÿ ïîëèìåðíîé êëåò-
êè. Äà íå êîãòè òóò íóæíû, à õâîñò — îò ñëåïíåé, òîëüêî Ñëåïíè áîëüíî
êðóïíûå è øóñòðûå.

<…> Âîçíèêàåò ïðîáëåìà: Àêàäåìèÿ åùå íå âïîëíå ñîçðåëà, ÷òîáû îòñòà-
âèòü îò ñåáÿ ñîöèîëîãà-íàëàä÷èêà. Íî íå ïîðà ëè åìó ñàìîìó îêîí÷àòåëüíî
ðàñïðîùàòüñÿ ñ Àêàäåìèåé? Íó, êîíå÷íî, ÷ðåçâû÷àéíî ïðèÿòíî òàùèòü
«ïòèöó-òðîéêó» â óïðÿæêå ñ Ëàäîâûì, íî íå ïîðà ëè îïðîêèíóòü áðè÷êó?

Íåò, íåõîðîøî… Áûëî áû ýòî íåêîððåêòíûì ïîñòóïêîì Ïðèñòÿæíîé
ïî îòíîøåíèþ ê Êîðåííèêó. Òîãäà îñòàåòñÿ îáîðâàòü ïîñòðîìêè. Ïîáå-
ãàòü ñîâñåì íà âîëå. Èëè — ïîèñêàòü ñåáå äðóãóþ áðè÷êó…

Êó÷åð íå ìîæåò äîïóñòèòü òàêîãî îòðûâà ëîøàäè îò êàáðèîëåòà. Åìó
íåëüçÿ íå íàòÿíóòü óçäó. Íî òîãäà ëîøàäêà ìîæåò ðåçêî îñòàíîâèòüñÿ,
òåëåãà ïî èíåðöèè ïðîåäåò âïåðåä, óçäà îñëàáíåò, è ìîæíî âûïëþíóòü
óäèëà (ïîìíèòå, «çàêóñèòü óäèëà», à òóò — íàîáîðîò). <…>

Âàø Àíäð. Àë., 22.11.81

…Âðàæäåáíàÿ àóäèòîðèÿ ôàêòè÷åñêè ìîæåò äàæå ñîçíàòåëüíî
îòêàçàòüñÿ ðàññìàòðèâàòü íîâûå êîíöåïöèè… èìåííî ïîòîìó, ÷òî
åå ïðåäñòàâèòåëè îïàñàþòñÿ, ÷òî, åñëè òîëüêî îíè ïðèìóò òàêóþ
êàíâó äëÿ ðàññóæäåíèé, îíà äîâåäåò èõ äî âûâîäîâ, êîòîðûå äëÿ
íèõ íåïðèåìëåìû…

Ì. Ïîëàíè. Ëè÷íîñòíîå çíàíèå. Íà ïóòè ê ïîñòêðèòè÷åñêîé
ôèëîñîôèè. Ì., 1985, ñ. 218. (@)
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* * *

Èç êíèãè À. Åæåëåâà «Ëó÷øèé èç ãðåõîâ» (1988)

[Â êíèãå Àíàòîëèÿ Ñòåïàíîâè÷à Åæåëåâà (â òó ïîðó — ñîáñòâåííîãî êîð-
ðåñïîíäåíòà ãàçåòû «Èçâåñòèÿ») «Ëó÷øèé èç ãðåõîâ» (Ì.: Èçâåñòèÿ, 1988)
îäíà èç ãëàâ ïîñâÿùåíà èñòîðèè îïèñûâàåìîãî çäåñü ýêñïåðèìåíòà. (À. Å. íà-
ïèñàë åå îò ëèöà ñîöèîëîãà-ðàáî÷åãî)

Íèæå — èçâëå÷åíèå èç íàçâàííîé êíèãè. — À. À.]

<…> Ìîè äåëà <…> âíåøíå øëè ñîâñåì íåïëîõî. Ïå÷àòàëñÿ â íàó÷íûõ
è îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ æóðíàëàõ, â ãàçåòàõ, íàðàáàòûâàë èäåè è ìà-
òåðèàëû âïðîê. Íî â ÈÑÝÏ, êóäà ÿ êàê ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ïî
ñîâìåñòèòåëüñòâó ðåãóëÿðíî ïðåäñòàâëÿë ñâîè îò÷åòû, îòíîøåíèå êî ìíå
ñòàëî âñêîðå ìåíÿòüñÿ. Òî åñòü íåïîñðåäñòâåííûé íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü
ïðîôåññîð Â. À. ßäîâ äàâàë ïîëîæèòåëüíóþ îöåíêó ýòèì îò÷åòàì <…>, à äè-
ðåêòîð èíñòèòóòà È. È. Ñèãîâ — òîò ñìîòðåë íà íèõ ñîâñåì èíà÷å. Ïîçèöèè
îáíàæàëèñü è ñòàëêèâàëèñü íà îáñóæäåíèè ìîèõ äîêëàäîâ. <…>

Ïîíà÷àëó, ïðàâäà, â âûñêàçûâàíèÿõ ìîèõ îïïîíåíòîâ — ïðîôåññîðà
Á. Ä. Ïàðûãèíà, êàíäèäàòà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Í. À. Ëîáàíîâà, êàíäè-
äàòà ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê Â. Â. Ìàêñèìîâà — çâó÷àëà íàñòîðîæåííîñòü,
ïîòîì ïîëåìèêà îáîñòðèëàñü. <…> Ìîè àêàäåìè÷åñêèå ïðîòèâíèêè <…>
ãîâîðèëè, ÷òî ÿ âûèñêèâàþ îäíè òîëüêî íåäîñòàòêè, âåäó äåëî «íå òóäà»,
â ïîëèòè÷åñêè îïàñíîì íàïðàâëåíèè. <…>

(À. Åæåëåâ. Ëó÷øèé èç ãðåõîâ. Ì., 1988, ñ. 94–95).

Ðåìàðêà: àêàäåìè÷åñêèå «íåñâîáîäû».
Îïèñàííûé âûøå ýïèçîä ñ îáñóæäåíèåì ïðîãðàììû ñîöèîëîãà-ðàáî÷åãî

â àêàäåìè÷åñêîì èíñòèòóòå áûë ëèøü ÷àñòüþ îáùåãî ïðîöåññà. Êîëëåãè, âñòó-
ïèâøèåñÿ òîãäà çà ìîþ ïðîãðàììó, ñàìè ñòàíîâèëèñü âñå áîëåå «íåóãîäíûìè».
Èõ ñîáñòâåííàÿ íàó÷íàÿ ðàáîòà âñòóïàëà â ïðîòèâîðå÷èå ñ çàïðîñîì íà ñåð-
âèëüíóþ ñîöèîëîãèþ.

Èç âîñïîìèíàíèé Â. À. ßäîâà (1999):
«… Ïðè Ñèãîâå âñå ïîøëî ïî èçâåñòíîé ñõåìå ïîçäíåáðåæíåâñêîãî ïåðèîäà.

Â èíñòèòóòå íà÷àëàñü àäìèíèñòðàòèâíàÿ âîçíÿ, ïàðòñîáðàíèÿ îáñóæäàëè
èäåîëîãè÷åñêèå âûâèõè. Á. Ä. Ïàðûãèí, ïî ñóòè èç íàøåé æå ñðåäû, îêàçàëñÿ
òàðàíîì îáêîìà, áîëåå âñåõ óñåðäñòâîâàâøèì â äèñêóññèÿõ ïðîòèâ âñåâîçìîæ-
íûõ «îøèáîê». ß ñòàë ãëàâíîé ìèøåíüþ íàïàäîê, êàê è íàø ñåêòîð… Â êîíöå
êîíöîâ ìåíÿ îáâèíèëè â «óòðàòå» äîêóìåíòîâ äëÿ ñëóæåáíîãî ïîëüçîâàíèÿ,
à èìåííî — êðèòè÷åñêîãî äîêëàäà íîâîñèáèðñêèõ ñîöèîëîãîâ î ñîñòîÿíèè íà-
øåé ýêîíîìèêè, äîêëàäà Òàòüÿíû Çàñëàâñêîé, êîòîðûé îíà ìíå ïðèñëàëà êàê
êîëëåãå. ß åãî íå ñäàë â 1-é îòäåë, à äåðæàë äîìà… Äàëåå — ÊÃÁ, îòëó÷åíèå
îò ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ ëèòåðàòóðîé «ÄÑÏ», óãðîçà ïàðòèéíîãî âûãîâîðà, à ãëàâ-
íîå — ïðèòåñíåíèÿ âñåõ ñîòðóäíèêîâ íàøåãî ñåêòîðà… Êîðî÷å, âñå ñêëàäû-
âàëîñü ñêâåðíî, è ÿ ïåðåøåë ðàáîòàòü ñòàðøèì íàó÷íûì ñîòðóäíèêîì â Ëå-
íèíãðàäñêèé ôèëèàë Èíñòèòóòà èñòîðèè åñòåñòâîçíàíèÿ è òåõíèêè…».
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(Â. À. ßäîâ. «Âñå ìû — ñàìîó÷êè â ñîöèîëîãèè» / Ðîññèéñêàÿ ñîöèîëîãèÿ øåñ-
òèäåñÿòûõ ãîäîâ â âîñïîìèíàíèÿõ è äîêóìåíòàõ. ÑÏá, 1999, ñ. 57–58).

(Ìàðò 2000).

3.9. …È ïîñëåäíåå: çàïèñêè ñ óìà íå ñîøåäøåãî3.9. …È ïîñëåäíåå: çàïèñêè ñ óìà íå ñîøåäøåãî3.9. …È ïîñëåäíåå: çàïèñêè ñ óìà íå ñîøåäøåãî3.9. …È ïîñëåäíåå: çàïèñêè ñ óìà íå ñîøåäøåãî3.9. …È ïîñëåäíåå: çàïèñêè ñ óìà íå ñîøåäøåãî

[Ïåðñîíàëüíûé àäðåñàò ïèñüìà (ÿíâàðü 1982), ôðàãìåíò êîòîðîãî ïðèâî-
äèòñÿ íèæå, — Í. ß. Øóñòðîâà.26

Íàïîìíèì, ÷òî ïåðâîå èç öèêëà «Ïèñåì…», íàïèñàííîå äâóìÿ ãîäàìè ðà-
íåå, â îðèãèíàëå íàçûâàëîñü: «Êòî ñîøåë ñ óìà?». — À. À.]

Äîðîãàÿ Íèíà!
ß îáåùàë Òåáå ïîñëåäíåå ïèñüìî. È âîò îíî. Ñòîèò ëè êîììåíòèðî-

âàòü ýòè ïîäíåâíûå çàïèñè? Â êîíòåêñòå ïðåäøåñòâóþùèõ ïèñåì, òóò âñå
ÿñíî è òàê. ß íè÷åãî íå ìåíÿë â ýòèõ çàïèñÿõ. Òîëüêî ïðè ïåðåïå÷àòêå
óáðàë ýñêèçû, ðàñ÷åòû øòàìïîâî÷íûõ êàðò è ïîíåäåëüíûå áþäæåòû ðà-
áî÷åãî âðåìåíè.

Ïðî÷èòàâ òî, ÷òî çäåñü îñòàëîñü (åñëè õâàòèò òåðïåíèÿ), ñ÷èòàé, ÷òî
Òû ïîáûâàëà â «ëàáîðàòîðèè» ñîöèîëîãà-íàëàä÷èêà, ðèñêóþùåãî íûíå
îáîçíà÷èòü ñâîþ ïëàíîâóþ òåìó ÍÈÐ — «×åëîâåê â ñèñòåìå ðåàëüíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé».

Òàêîãî «ïèñüìà» â ýòîì ñîáðàíèè åùå íå áûëî. Â èíûõ èç ìîèõ ïðå-
æíèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îïèñàíèé è ñöåíàðèåâ ìîæíî áûëî ïðåäïîëî-
æèòü (è ðåàëüíî èìåëî ìåñòî) ñâîåãî ðîäà ñãóùåíèå èëè àðàíæèðîâêó ñî-
áûòèé. Çäåñü ýòî èñêëþ÷àëîñü ñàìîé çàäàííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ äíåé.
Òóò — õðîíèêà â ÷èñòîì âèäå.

Íåêîòîðûå èç äíåé îñâåùåíû ñêóïî — íå ïîòîìó, ÷òî «íè÷åãî íå ïðî-
èçîøëî», à ïîòîìó, ÷òî íåêîãäà áûëî çàïèñûâàòü. À ñåé÷àñ íåêîãäà äîïè-
ñûâàòü. Ìîæåò, è ñëàâà áîãó, ò. ê. òîãäà áû ýòî ïèñüìî ïðèîáðåëî öèêëî-
ïè÷åñêèå ðàçìåðû.

Âñå îñòàëüíûå íîâîñòè Òåáå õîðîøî èçâåñòíû. ß âîâðåìÿ ñïðûãíóë
ñ ïîåçäà, èäóùåãî ïîä îòêîñ, è ñ 1.01.82 íå ðàáîòàþ â ÈÑÝÏå — ïî âïîëíå
áëàãîïðèñòîéíîé è âçàèìîóäîáíîé ïðè÷èíå ñîêðàùåíèÿ àêàäåìè÷åñêèõ
øòàòîâ. Ñåé÷àñ, êàê áóäòî, äâà äðóãèõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿ «îñïàðèâàþò
÷åñòü» èìåòü ñîöèîëîãà-íàëàä÷èêà â ÷èñëå ñâîèõ ñîâìåñòèòåëåé. Íî íå
áóäåì ïåðåîöåíèâàòü íè èõ âîçìîæíîñòè ìåíÿ ïðèíÿòü, íè ìîåãî ñòðåì-
ëåíèÿ â íèõ ïîïàñòü.

×òî êàñàåòñÿ çàâîäà, òî äîëæåí ïîõâàñòàòüñÿ, ÷òî ìîé àíàëèç ñèòóàöèè
íà ñòð. <…> ïðèëàãàåìîé ê ýòîìó ïèñüìó «Õðîíèêè èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà» (îêòÿáðü-äåêàáðü 1981) îêàçàëñÿ òî÷íûì, ïðîãíîç — âåðíûì, ñòðà-
òåãèÿ è òàêòèêà áûëè îïðåäåëåíû ïðàâèëüíî. È êàê ðàç íà ýòèõ äíÿõ
ðàçûãðûâàþòñÿ ñîáûòèÿ, êîòîðûå ìîãóò âíåñòè íîâîå ñóùåñòâåííîå
ðàçíîîáðàçèå â íåñêó÷íóþ æèçíü ñîöèîëîãà-èñïûòàòåëÿ.

26 Ñì. î íåé ðàíåå, â ãëàâå 2: ðàçäåë «×åì äàëüøå, òåì ñòðàøíåå…».
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Ïèñüìî ýòî, êàê óæå ñêàçàíî, ïîñëåäíåå. Ìíå ñåé÷àñ ëåíü ïðîäîëæàòü
âñå íà÷àòûå â ïðåäûäóùèõ ïèñüìàõ ñþæåòíûå ëèíèè. Âåäü íå òîëüêî ïèñü-
ìåííî ìû îáùàåìñÿ…

Âåðîÿòíî, ÿ åùå íàïèøó ÷òî-òî âðîäå ïîñëåñëîâèÿ ê ýòîìó ñòðàííîìó
ñîáðàíèþ ñî÷èíåíèé, ýòàêèé «Òåàòðàëüíûé ðàçúåçä». Òàì è îáúÿñíþ,
ïî÷åìó ïèñüìî — ïîñëåäíåå.

Àíäð. Àë., 24.01.82

* * *

Èç «Õðîíèêè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà»
(Ðàçãîâîð ñ íà÷àëüíèêîì öåõà. Àíàëèç ñèòóàöèè,

ñëîæèâøåéñÿ â íîÿáðå 1981 ã.)

Åùå â êîíöå îêòÿáðÿ 1981 ã. ñîöèîëîã-íàëàä÷èê îáðàòèëñÿ ê íà÷. òåõ. áþðî
öåõà Ë. Ê-íîé ñ ïðîñüáîé çàïèñàòü åãî íà êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ïðè îòäåëå òåõíè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ çàâîäà, ãäå ãîòîâÿò îò 5-ãî ðàçðÿäà è âûøå.

Òà ñêàçàëà, ÷òî åé íàäî «âûÿñíèòü». Âûÿñíÿëà íåäåëþ. Ïîòîì, ïîñëå
âòîðîãî èëè òðåòüåãî íàïîìèíàíèÿ, ñîîáùèëà, ÷òî íàäî ïèñàòü çàÿâëåíèå
íà÷àëüíèêó öåõà, íî òîò ñêîðåå âñåãî åãî íå ïîäïèøåò.

Çàïèñûâàþñü íà ïðèåì 5.11. Îòìåíÿåòñÿ: íà÷àëüíèê — íà ïàðòõîçàê-
òèâå. Ïåðåçàïèñûâàþñü íà 9.11. Ìîòèâ, ñîîáùåííûé ñåêðåòàðþ: «ëè÷íûé»
(áåç óòî÷íåíèÿ).

Â ïîíåäåëüíèê 9.11 ïðèíîøó íà÷. öåõà Ñ-êó äâà çàÿâëåíèå: îäíî —
ñ ïðîñüáîé îñâîáîäèòü ìåíÿ íà òðè äíÿ (23–25.11. Ñîöèîëîãî-òåàòðîâåä-
÷åñêèé ñåìèíàð â Ëåíèíãðàäå, ñêðûòûé ïîä «ëè÷íûìè îáñòîÿòåëüñòâà-
ìè»). Äðóãîå — íàñ÷åò çàïèñè íà êóðñû.

Ñ.: À çà÷åì?
À.: Ïîâûñèòü êâàëèôèêàöèþ.
Ñ.: Ó ìåíÿ íåò äëÿ Âàñ 6-ãî ðàçðÿäà â øòàòíîì ðàñïèñàíèè.
À.: ß æå õî÷ó ïîâûñèòü êâàëèôèêàöèþ, à íå ðàçðÿä. (Âîîáùå-òî, èãðà ñëî-

âàìè: «êâàëèôèêàöèÿ» è «ðàçðÿä» â ïðîèçâîäñòâåííîì æàðãîíå — ñèíîíèìû.)
Ñ.: Êàê ïîäâèãàåòñÿ Âàøà îñíîâíàÿ ðàáîòà?
À.: Ìîÿ îñíîâíàÿ ðàáîòà — ñòàíîê.
Íå âåðèò, íî âûíóæäåí ïðèíÿòü âåðñèþ.
Ñ.: Êàê äîëãî Âû íàìåðåíû ðàáîòàòü ó íàñ?
À.: Ïîñòóïàÿ íà çàâîä, ÿ ãàðàíòèðîâàë äâà ãîäà, è îíè åùå íå èñòåêëè.

(Äîëæíû áûëè èñòå÷ü ÷åðåç äâà ìåñÿöà.)
Ñ.: À ïîòîì?
À.: ß óâîëüíÿòüñÿ ïîêà íå ñîáèðàþñü.
Ñ.: ß òîæå íå ñîáèðàþñü Âàñ óâîëüíÿòü…
À.: Ó Âàñ äëÿ ýòîãî è íåò îñíîâàíèé.
Ñ.: Âñå æå ñëåäóåò ïîäóìàòü î ïðååìñòâåííîñòè…
À.: Ìíå åùå ëåòîì ïðåäëàãàëè âçÿòü ó÷åíèêîâ, è ÿ ñîãëàñèëñÿ. Íî èõ

ïî÷åìó-òî íå äàþò.
Ñ.: Òóò ñëîæíîñòè. Âàæíî óçíàòü Âàøè ïëàíû.
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À.: ß èìåþ ïðàâî ñîîáùèòü Âàì î íèõ çà ìåñÿö, ñîãëàñíî òðóäîâîìó
çàêîíîäàòåëüñòâó.

Ñ.: Çíà÷èò, Âàøè ïëàíû Âàì ñåé÷àñ íå ÿñíû?
À.: Îíè áóäóò çàâèñåòü, â ÷àñòíîñòè, îò âîçìîæíîñòåé ïðîäîëæèòü ñî-

âìåñòèòåëüñòâî, î êîòîðîì Âàì èçâåñòíî.
Ñ.: Âû ìîãëè áû ñîîáùèòü î Âàøèõ ïëàíàõ çàðàíåå, ñêàæåì, çà ïîëãîäà?
À.: Íåò. Ýòîãî äåëàòü ÿ íå îáÿçàí. Íî, ïîæàëóé, ÿ ñìîãó ñîîáùèòü î íèõ

íå çà ìåñÿö, à ïîðàíüøå.
Ñ.: Â ïåðèîä îñâîåíèÿ Âû êàê ïîâðåìåíùèê îïðàâäàëè îæèäàíèÿ.

Ñåé÷àñ íà ñòàíêå Âû ñåáÿ íå îêóïàåòå.
À.: Íó, ïî÷åìó æå. Êàê íàëàä÷èê, ÿ ïîêà îñòàþñü íà ïîâðåìåííîé îï-

ëàòå. À âñå, ÷òî ÿ âûðàáàòûâàþ êàê øòàìïîâùèê, îïåðàòîð ÏÊÐ, çàïèñû-
âàåòñÿ íå ìíå, à â ñ÷åò öåõà èëè â íàðÿäû áðèãàä.

Ñ.: ß çíàþ. Íî ñòàíîê çàãðóæåí ëèøü ÷àñòè÷íî.
À.: Äà. È ÿ íàïîìèíàþ îá ýòîì àäìèíèñòðàöèè óæå ïî÷òè ãîä.
Ñ.: Ìû õîòèì ïðåäëîæèòü Âàì âîéòè â ñîñòàâ áðèãàäû, ÿ äóìàþ, áðè-

ãàäû Âèíîãðàäîâà.
À.: ×òî æ, ïóñòü ìíå ýòî ïðåäëîæèò Âèíîãðàäîâ, è ÿ ïîäóìàþ.
Ñ.: À Âàøå ìíåíèå?
À.: Äóìàþ, ÷òî íè áðèãàäà, íè ÿ ñåé÷àñ â ýòîì íå çàèíòåðåñîâàíû, ò. ê.

çàãðóçêà ñòàíêà îñòàåòñÿ ïîêà íèçêîé, è ìîé âêëàä â áðèãàäíûé «êîòåë»
áóäåò íåâåëèê.

Ñ.: Âû áóäåòå ãîòîâèòü ñåáå ñìåíó, à â îñòàâøååñÿ âðåìÿ — âûïîëíÿòü
ñëåñàðíóþ ðàáîòó.

À.: Èìåÿ êâàëèôèêàöèþ íàëàä÷èêà-øòàìïîâùèêà åäèíñòâåííîãî íà
çàâîäå êîîðäèíàòíîãî ïðåññà, ìíå íåçà÷åì ïåðåõîäèòü íà ïîëîæåíèå ó÷å-
íèêà ñëåñàðÿ. Ëó÷øå äàâàéòå âìåñòå ïîäóìàåì, êàê îáåñïå÷èòü ïîëíóþ
çàãðóçêó ñòàíêà. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñëóæáà ïîêà ñ ýòèì íå ñïðàâëÿåòñÿ.

Ñ.: Çíàþ. Íî òóò íè÷åãî íå èçìåíèòñÿ.
À.: Òîãäà íå âèæó íåîáõîäèìîñòè ñâîèì ïåðåõîäîì â áðèãàäó ïîêðû-

âàòü áåçäåÿòåëüíîñòü òåõíîëîãîâ.
Ñ.: Âû ìîãëè áû â áðèãàäå çàíèìàòüñÿ ðàöèîíàëèçàòîðñêîé ðàáîòîé

ïî ïåðåâîäó äåòàëåé íà îáðàáîòêó íîâûì ñïîñîáîì.
À.: ß ýòî è òàê äåëàþ, ñàìîñòîÿòåëüíî, óæå ãîä, òîëüêî íå îôîðìëÿþ

êàê ðàöèîíàëèçàöèþ è íå ïðåòåíäóþ íà îñîáîå âîçíàãðàæäåíèå.
Ñ.: Âñå æå ïîäóìàéòå. Â òå÷åíèå ìåñÿöà ÿ Âàñ âûçîâó.
…Çàÿâëåíèå î êóðñàõ — ïîäïèñàíî. Íàñ÷åò çàÿâëåíèÿ îá îòïóñêå íà

òðè äíÿ (äëÿ ñåìèíàðà) — íàìåê: äîãîâîðèòåñü ñ ìàñòåðîì, áåç îôîðìëå-
íèÿ. (Ò-â íå ïðîòèâ!)

Öåëè Ñ.: ïîãàñèòü ìîþ ñîöèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííóþ àêòèâíîñòü è
çàïîëíèòü ìîå âðåìÿ ïóòåì ïåðåâîäà íàëàä÷èêà ÏÊÐ â áðèãàäó. Ïðè ýòîì
îñòàâèòü ïðàêòè÷åñêè ñ òîé æå çàðïëàòîé ïîâðåìåíùèêà.

Ìîè öåëè: ïåðåéòè â áðèãàäó íå ðàíüøå, ÷åì áóäåò îáåñïå÷åíà óäîâëåòâî-
ðèòåëüíàÿ çàãðóçêà ñòàíêà, à çíà÷èò, è çàðàáîòîê, êîòîðûé äîñòîèí ñäåëüùè-
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êà. Êàê ïîâðåìåíùèê ÿ ïîëó÷àþ îêîëî 150 ðóá. Êàê ñäåëüùèê ÿ ìîãó ïðå-
òåíäîâàòü ïðèìåðíî íà 250 ðóá. Íî äëÿ ýòîãî íóæíà ïîëíàÿ çàãðóçêà ñòàíêà.

Â ñëó÷àå ñîõðàíåíèÿ ñîâìåñòèòåëüñòâà â ÈÑÝÏ ìîæíî çàòÿãèâàòü ñî-
ñòîÿíèå ïîâðåìåíùèêà.

Â ñëó÷àå ïðåêðàùåíèÿ ñîâìåñòèòåëüñòâà â ÈÑÝÏ íóæíî ôîðñèðîâàòü ïå-
ðåõîä íà ñäåëüùèíó, íî ñíà÷àëà èíäèâèäóàëüíóþ, à ïîòîì óæ êîëëåêòèâíóþ.

Ñ. õî÷åò ïåðåâåñòè ñòîëêíîâåíèå ìîèõ èíòåðåñîâ ñ èíòåðåñàìè àäìè-
íèñòðàöèè âî âíóòðèáðèãàäíûå îòíîøåíèÿ (ñòîëêíîâåíèÿ èíòåðåñîâ). Òåì
ñàìûì îí òîëêàåò ìåíÿ íà àêòèâèçàöèþ äåéñòâèé ïðîòèâ àäìèíèñòðàòèâ-
íîãî ðàçãèëüäÿéñòâà.

Âîò òîò «òðåóãîëüíèê îòíîøåíèé», â êîòîðîì íàõîäèòñÿ ñîöèîëîã-íà-
ëàä÷èê (ÑÍ):

(À — àäìèíèñòðàöèÿ öåõà; Á — áðèãàäà; È — Èíñòèòóò ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì.)

Âàðèàíòû ðàçâèòèÿ ñîáûòèé:
1) Ñòàáèëèçàöèÿ îòíîøåíèé ÑÍ ñ À, Á è È íà íûíåøíåì óðîâíå.
2) Â ñëó÷àå ðàçðûâà ñ èíñòèòóòîì — àêòèâèçàöèÿ äåéñòâèé ÑÍ ïðîòèâ

àäìèíèñòðàöèè (ïðè ïàññèâíîé ïîääåðæêå áðèãàäû).
3) Â ñëó÷àå íåìåäëåííîãî âñòóïëåíèÿ â áðèãàäó — âûíóæäåííûé «êîí-

ôëèêò» ñ Á, ïðè çàáëîêèðîâàííûõ (òîé æå áðèãàäîé) äåéñòâèÿõ ïðîòèâ À.
Áðèãàäà çàèíòåðåñîâàíà â (1). Àäìèíèñòðàöèÿ çàèíòåðåñîâàíà â (3).

ß çàèíòåðåñîâàí â (1) èëè (2), â çàâèñèìîñòè îò åñòåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ
ñîáûòèé. Íî ïðåâåíòèâíî ÿ äîëæåí ðåàëèçîâàòü âàðèàíò (2), ÷òî, êñòàòè,
îòâå÷àåò è ìîèì èññëåäîâàòåëüñêèì èíòåðåñàì.

Âàðèàíò (2) ïðåäïîëàãàåò:
à) òåõíîëîãè÷åñêèé àíàëèç 60 òåõïðîöåññîâ, ÿêîáû îáåñïå÷åííûõ äî-

êóìåíòàöèåé è îñíàñòêîé äëÿ ÏÊÐ;
á) ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç (íîðìàòèâû, ðàñöåíêè) ýòèõ òåõïðîöåññîâ,

è â ïåðâóþ î÷åðåäü — óæå ïðîøåäøèõ ÷åðåç ìîé ñòàíîê;
â) âîçìîæíî, ñëóæåáíàÿ çàïèñêà äèðåêòîðó çàâîäà. <…>
À. À., 14.11.81

Ðåìàðêà: ñöåíàðíûé ïðîãíîç.

Ýòà çàïèñü ñäåëàíà çà íåñêîëüêî äíåé äî îïèñàííîãî âûøå (ðàçäåë «Íàó÷-
íûå ñòðàñòè…») îáñóæäåíèÿ ïðîãðàììû ñîöèîëîãà-ðàáî÷åãî íà ó÷åíîì ñîâåòå
îòäåëà ÈÑÝÏ ÀÍ ÑÑÑÐ (íîÿáðü 1981).
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Ïîñëå óêàçàííîãî îáñóæäåíèÿ âàðèàíò, ïðåäïîëàãàþùèé ïðîäîëæåíèå ñî-
âìåñòèòåëüñòâà â íàó÷íîì èíñòèòóòå, ñòàë íå ðåàëèñòè÷íûì. Ðàçâèòèå ñî-
áûòèé ïîøëî «ñòðîãî» ïî âòîðîìó âàðèàíòó. (Äåêàáðü 1999).
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Ðåìàðêà: ïðåìüåðà «ñîöèîëîãà-íàëàä÷èêà»

Íèæåñëåäóþùèé äîêóìåíò — àâòîñòåíîãðàììà âûñòóïëåíèÿ íà ïàðòèé-
íîì ñîáðàíèè öåõà (1981) — ïðèëàãàëñÿ ê îäíîìó èç «Ïèñåì…».

Èíòåðåñíà èñòîðèÿ âîçíèêíîâåíèÿ ýòîãî òåêñòà. Òî áûëî ïåðâîå íå «áþ-
ðîêðàòè÷åñêîå» (ñëóæåáíûå çàïèñêè, çàìå÷àíèÿ ïî òåõïðîöåññàì è ò. ï.),
à ïóáëè÷íîå âûñòóïëåíèå ñîöèîëîãà-ðàáî÷åãî (â äàííîì ñëó÷àå — ïåðåä êîì-
ìóíèñòàìè öåõà). Ðåøèëñÿ íà òàêóþ «àêöèþ» àâòîð ýòèõ ñòðîê ëèøü ê êîíöó
âòîðîãî ãîäà ðàáîòû íà çàâîäå.

Â èòîãå âñåé ïðåäøåñòâóþùåé äåÿòåëüíîñòè «ñîöèîëîã-íàëàä÷èê» âïðàâå
áûë ðàññ÷èòûâàòü íà îáùåñòâåííóþ ïîääåðæêó. È îí åå ïîëó÷èë. (Â ïåðâûå
ìåñÿöû ðàáîòû â öåõå âðÿä ëè ïîëó÷èë áû…) Íî îïûòà ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèé
«â ðàìêàõ ýêñïåðèìåíòà» åùå íå áûëî. È ýòà «ïðåìüåðà» ãîòîâèëàñü äîëãî è
òùàòåëüíî. («Àêòåð» ðàçó÷èâàë ðîëü ÷óòü ëè íå ïåðåä çåðêàëîì!)

Ìîíîëîã íàëàä÷èêà ÏÊÐ äîëæåí áûë âîñïðèíèìàòüñÿ (è áûë âîñïðèíÿò)
êàê èìïðîâèçàöèÿ, «æèâàÿ ðå÷ü». (Äåêàáðü 1999).

…Èçáàâèòüñÿ îò áîÿçíè ñöåíû è îáðåñòè ëåãêîñòü âûðàæåíèÿ
ìîæíî ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè óäàåòñÿ âûñâîáîäèòü ñîçíàíèå, ïðè-
êîâàííîå ê ìåëî÷àì, è ñîñðåäîòî÷èòü åãî íà ÿñíîì ïîíèìàíèè òîé
äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîé ìû çàèíòåðåñîâàíû â ïåðâóþ î÷åðåäü…

Ì. Ïîëàíè («Ëè÷íîñòíîå çíàíèå») (@)

Àâòîñòåíîãðàììà âûñòóïëåíèÿ íà ïàðòèéíîì ñîáðàíèè (äåêàáðü 1981)

<…> Êàê ÿ ïîíèìàþ, ðåøåíèÿ íîÿáðüñêîãî Ïëåíóìà ÖÊ ÊÏÑÑ è ðå÷ü
òîâ. Áðåæíåâà íà ýòîì ïëåíóìå íàöåëèâàþò íà ïîëíåéøåå èñïîëüçîâàíèå
âñåõ ðåñóðñîâ â íàðîäíîì õîçÿéñòâå, íà ñëàæåííóþ ðàáîòó âñåõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ çâåíüåâ, íà ðåøèòåëüíîå ïðåñå÷åíèå áåñõîçÿéñòâåííîñòè.

Âàæíûì ðåñóðñîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè òðóäà ÿâëÿåòñÿ êà÷å-
ñòâåííàÿ è îòâåòñòâåííàÿ èíæåíåðíàÿ ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà. ß âîò óæå
äâà ãîäà çäåñü ðàáîòàþ, ïðèñóòñòâóþ, íàâåðíîå, óæå íà äâàäöàòîì ïàðòèé-
íîì ñîáðàíèè [ñîáðàíèÿ ïðîâîäèëèñü åæåìåñÿ÷íî. — À. À.], îäíàêî íå ïîì-
íþ, ÷òîáû îá ýòîì êîãäà-íèáóäü ãîâîðèëîñü. À íàäî áû.

Çà ïðèìåðàìè — íåäàëåêî õîäèòü. Âçÿòü õîòÿ áû ìîé êîîðäèíàòíî-
ðåâîëüâåðíûé ïðåññ. Êàê âñå, íàâåðíîå, çíàþò, ÏÊÐ áûë çàïóùåí ÷óòü
áîëüøå ãîäà íàçàä. Ïðàâäà, ñíà÷àëà ìíå ïðèøëîñü ýòîò íîâûé ñòàíîê ðà-
çîáðàòü ïî âèíòèêó, à ïîòîì ñîáðàòü îáðàòíî. Íî ýòî äåëî óæå ïðîøëîå.
È, êàê ãîâîðÿò, îáû÷íîå. Âèíîâàòûõ ñåé÷àñ óæå íå íàéäåøü. Äà è äðóãèå
ïðîáëåìû íà î÷åðåäè.
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Ïðîèçâîäñòâåííîå èñïîëüçîâàíèå ÏÊÐ íà÷àëîñü ñïóñòÿ òðè ìåñÿöà
ïîñëå òîãî, êàê îí áûë ïðèâåäåí â ðàáî÷åå ñîñòîÿíèå. Îêàçàëîñü, ÷òî òåõ-
íîëîãè÷åñêèå ñëóæáû çàâîäà, íåñìîòðÿ íà âñþ îêàçàííóþ èì öåõîì ïî-
ìîùü, íå ãîòîâû ê ýêñïëóàòàöèè íîâîãî ñòàíêà.

Ìíå ìîãóò ñêàçàòü — íå íà öåõîâîì ñîáðàíèè îá ýòîì ãîâîðèòü. Íî ÿ
äóìàþ, êîìó íàäî — áóäåò ñîîáùåíî. Ê òîìó æå, ýòà êðèòèêà è ê öåõó
îòíîñèòñÿ. Ïîòîìó ÷òî, êîãäà ÎÃÒ âûäàâàë òåõíîëîãè÷åñêèé áðàê è ëèïó,
öåõîâàÿ àäìèíèñòðàöèÿ ñòîÿëà â ñòîðîíå. È åñëè ÿ çäåñü îá ýòîì íå ñêà-
æó, ðåçîííî áóäåò ó ìåíÿ ñïðîñèòü — ÷åì æå òåáÿ òðèáóíà öåõîâîãî ïàðòèé-
íîãî ñîáðàíèÿ íå óñòðîèëà?

×òî ìû èìååì íà ñåãîäíÿøíèé äåíü?
Ïî äîêóìåíòàì çíà÷èòñÿ, ÷òî íà ÏÊÐ ïåðåâåäåíî èçãîòîâëåíèå àæ

øåñòèäåñÿòè îáîçíà÷åíèé äåòàëåé äëÿ ôîòîíàáîðíîãî êîìïëåêñà. Öåõîì
ïîëó÷åíû ñîîòâåòñòâóþùèå èçâåùåíèÿ. Ïðåæíèå òåõïðîöåññû êàê áû
àííóëèðîâàíû. Íà ñàìîì äåëå çà ýòîò ãîä øòàìïîâêó íà êîîðäèíàòíî-
ðåâîëüâåðíîì ïðåññå ïðîøëè âñåãî òðèäöàòü îáîçíà÷åíèé. Ïðè÷åì, äîá-
ðàÿ ïîëîâèíà èç íèõ âûïóùåíà âîïðåêè ïîñòóïèâøåé òåõíè÷åñêîé äîêó-
ìåíòàöèè. Íåóäîâëåòâîðèòåëüíàÿ èíæåíåðíàÿ ïîäãîòîâêà ïîñòîÿííî ñòà-
âèò ïðîèçâîäñòâî äåòàëåé íà ÏÊÐ â àâàðèéíûå ñèòóàöèè.

Êàêîâû ïðè÷èíû òàêîãî ïîëîæåíèÿ?
1) Ýëåìåíòàðíûå îøèáêè â êàðòàõ øòàìïîâêè. Áûëà òàêàÿ ïàíåëü,

â êîòîðîé òåõíîëîãè èç ÎÃÒ óìóäðèëèñü íåâåðíî ðàññ÷èòàòü êîîðäèíàòû
öåëîé ñîòíè îòâåðñòèé èç äâóõñîò.

2) Ñèñòåìàòè÷åñêè ïðèõîäèòñÿ èñïîëüçîâàòü íå òó îñíàñòêó, êîòîðàÿ
óêàçàíà â òåõïðîöåññå. Èç òðèäöàòè îáîçíà÷åíèé, äàé áîã åñëè ïîëîâèíà
âûïóùåíà ïî ôèðìåííûì øàáëîíàì. Îñòàëüíûå æå — ïî ñàìîäåëüíûì
øàáëîíàì, èçãîòîâëåííûì íåïîñðåäñòâåííî íà ÏÊÐ (êîãäà íå îñòàâàëîñü
äðóãîãî âûõîäà).

3) Ñèñòåìàòè÷åñêèå íàðóøåíèÿ ÃÎÑÒà. Ïðè÷åì òåõíîëîãè îòêðîâåí-
íî íå õîòÿò ðåøàòü âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû. Â ðàñ÷åòå íà òî, ÷òî ðàáî÷èé
êàê-íèáóäü ñàì «âûêðóòèòñÿ».

Ïîñëå âûïóñêà âñÿêîãî íîâîãî îáîçíà÷åíèÿ ÿ ïèøó àêòû ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ èñïûòàíèé. Åñòü îáîçíà÷åíèÿ äåòàëåé, ïðîøåäøèå ÷åðåç ÏÊÐ óæå íå
îäèí ðàç. Òàê âîò, îêàçûâàåòñÿ, ÷òî íè îäíî çàìå÷àíèå èç ýòèõ àêòîâ, ê ìî-
ìåíòó ïîâòîðíîãî ïðîõîæäåíèÿ, íå ó÷òåíî! Õîòü êîë íà ãîëîâå òåøè.

Îøèáêè òåõíîëîãîâ îáõîäÿòñÿ äîðîãî. Âåäü îíè âîñïðîèçâîäÿòñÿ â ìå-
òàëëå îñíàñòêè. Ýòó îñíàñòêó çà÷àñòóþ ïðèõîäèòñÿ ñïèñûâàòü åùå äî òîãî,
êàê îíà ïîáûâàåò â äåëå. Íåñêîëüêî ðàç ýòè îøèáêè ñòàâèëè öåõ ïåðåä
óãðîçîé ñðûâà ïðîãðàììû.

Òàê îáñòîèò äåëî ñ òåõíè÷åñêîé ïîäãîòîâêîé. Íî íå ëó÷øå — è ñ ïëà-
íèðîâàíèåì ïðîèçâîäñòâà, è ñ ýêîíîìè÷åñêîé ïîäãîòîâêîé (ãîâîðÿ î ÏÊÐ).

Ñèñòåìàòè÷åñêè ïðèõîäèòñÿ êàê-òî èçâîðà÷èâàòüñÿ, ÷òîáû íå ñîðâàòü
ïðîãðàììó. Ñêàæåì, êîãäà çàãîòîâêè óæå îòîâàðåíû â ãàáàðèò äåòàëè,
à äëÿ ÏÊÐ íåîáõîäèì òåõíîëîãè÷åñêèé ïðèïóñê. Íà äíÿõ òàê ñëó÷èëîñü
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ñ îáîçíà÷åíèåì, àäðåñîâàííûì íà ÏÊÐ óæå ïîâòîðíî. Òî åñòü çà òðè ìå-
ñÿöà íèêòî íå óäîñóæèëñÿ èñïðàâèòü òî, íà ÷åì óæå óñïåëè îáæå÷üñÿ!

Âûáîð îáîçíà÷åíèé äåòàëåé äëÿ ïåðåâîäà íà ÏÊÐ ÷àñòî íå ïðîäóìàí.
Åñëè ñðàâíèòü ïî ìàðøðóòíûì êàðòàì òðóäîåìêîñòü èçãîòîâëåíèÿ îäíèõ
è òåõ æå äåòàëåé äî è ïîñëå ââåäåíèÿ øòàìïîâêè íà ÏÊÐ, òî ìîæíî íàéòè
òàêèå, ãäå ñåáåñòîèìîñòü íå ïîíèçèëàñü, à óâåëè÷èëàñü! Âìåñòå ñ òåì, åñòü
òàêèå îáîçíà÷åíèÿ, ãäå ÏÊÐ ñóëèò áîëüøóþ ýêîíîìèþ. È çäåñü ðàáî÷èé
êëàññ ñîîáðàæàåò êóäà áûñòðåå èíæåíåðîâ.

ß íå ðàñêðîþ íèêàêîãî ñåêðåòà, åñëè ñêàæó, ÷òî òðèäöàòü ïðîãðàìì-
íûõ îáîçíà÷åíèé, îôèöèàëüíî ïåðåâåäåííûõ íà ÏÊÐ, — ýòî ëèøü ïîëî-
âèíà âñåé ðåàëüíî âûïóùåííîé íà íåì ïðîäóêöèè. À äðóãàÿ ïîëîâèíà —
ýòî íàøà ñ áðèãàäàìè Âèíîãðàäîâà è Ñûöåâè÷à èíèöèàòèâà è ñàìîäåÿ-
òåëüíîñòü. Âåäü âîçìîæíîñòè êîîðäèíàòíî-ðåâîëüâåðíîãî ïðåññà, åñëè
ïîäõîäèòü ê äåëó ïî-õîçÿéñêè, äåéñòâèòåëüíî î÷åíü âåëèêè.

ß òóò ïðèêèíóë: ïðèìåðíî ÷åòâåðòü ðàáî÷åãî âðåìåíè ñåé÷àñ íàëàä-
÷èê ÏÊÐ òðàòèò íà âûïóñê ïðîäóêöèè ïî îôèöèàëüíûì òåõïðîöåññàì.
Ñòîëüêî æå — íà âûïîëíåíèå çàêàçîâ áðèãàäèðîâ (à òåïåðü — è ìàñòåðà!)
ïî ðàçðàáîòêå è îñóùåñòâëåíèþ íåîôèöèàëüíûõ òåõïðîöåññîâ. Îñòàëü-
íîå — óõîäèò íà ðåâèçèþ ðàáîòû òåõíîëîãîâ, èñïðàâëåíèå èõ îøèáîê,
ñîñòàâëåíèå àêòîâ è ïðî÷åå. ×òî, âîîáùå-òî, íå ìîå äåëî. Íî ïðèõîäèòñÿ
çàíèìàòüñÿ ýòèì âìåñòî èíæåíåðíûõ ñëóæá.

Îäíàæäû, ïðè ïàðòèçàíñêîì èçãîòîâëåíèè äåòàëè, ÿ ïðîïóñòèë îäíî
îòâåðñòèå. È ïîëó÷èë, êàê ÿ ñ÷èòàþ çàñëóæåííî, àäìèíèñòðàòèâíîå âçûñ-
êàíèå. Íî ÿ íå âèäåë, ÷òîáû êòî-íèáóäü áûë íàêàçàí çà ìàññîâûé è ïî-
âñåäíåâíûé áðàê â èíæåíåðíîé ïîäãîòîâêå ïðîèçâîäñòâà íà ÏÊÐ. À âåäü
ýòî è åñòü òà áåñõîçÿéñòâåííîñòü, íà ïðåîäîëåíèå êîòîðîé íàöåëèâàåò
íîÿáðüñêèé Ïëåíóì.

È ïîñëåäíåå. Íàëàä÷èêó ÏÊÐ ïîíàäîáèëñÿ ïî÷òè ãîä, ÷òîáû êàïè-
òàëüíî îòðåìîíòèðîâàòü íîâûé ñòàíîê (õîòÿ, ñòðîãî ãîâîðÿ, ýòèì äîëæíû
áûëè çàíèìàòüñÿ ðåìîíòíèêè). À ó èíæåíåðíûõ ñëóæá áûëî òðè ãîäà íà
òî, ÷òîáû ïîäãîòîâèòü ïðîèçâîäñòâåííîå èñïîëüçîâàíèå íîâîãî, òåïåðü
óæå âïîëíå èñïðàâíîãî îáîðóäîâàíèÿ. È ÷òî æå? Åñëè áðàòü îáîçíà÷åíèÿ
äåòàëåé, îáåñïå÷åííûå ñîîòâåòñòâóþùåé òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèåé, òî
ÏÊÐ ñåé÷àñ çàãðóæåí, êàê ÿ óæå ãîâîðèë, íå áîëåå ÷åì 25 ïðîöåíòîâ! Åñëè
áû ÿ ðàáîòàë íå ïîâðåìåíùèêîì, à ñäåëüíî, òî ìíå çàêðûëè áû íàðÿäîâ
â îêòÿáðå íà 60 ðóá., à â íîÿáðå — è òîãî ìåíüøå.

Êîíå÷íî, ñ «ïàðòèçàíùèíîé» âûøëî áû êóäà áîëüøå. Íî ÿ ñîãëàñåí
äåëàòü «íå ñâîþ ðàáîòó», íî íå ñîãëàñåí ïîëó÷àòü «íå ñâîþ çàðïëàòó».

Ïðè ïîëíîöåííîé ïðîèçâîäñòâåííîé çàãðóçêå ìîæíî áûëî áû ïðè-
êðåïèòü ÏÊÐ ê áðèãàäå, ïåðåâåñòè øòàìïîâêó íà ñäåëüùèíó. È ïîðà áû
óæ! ß ëè÷íî â ýòîì çàèíòåðåñîâàí. Îäíàêî ñ òàêîé èíæåíåðíîé ïîäãîòîâ-
êîé ýòî íåâîçìîæíî.

Ñïîõâàòûâàþòñÿ ëèøü òîãäà, êîãäà ïðèåçæàåò êàêîå-íèáóäü âûñîêîå
íà÷àëüñòâî. Âîò òóò ìåíÿ ïðîñÿò îòëîæèòü ñåãîäíÿøíþþ ðàáîòó íà çàâòðà.
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×òîáû ïîòîì, ïðè âûñîêèõ ãîñòÿõ, ïîêàçàòü, ÷òî ÏÊÐ ÊÎ-120 ðàáîòàåò.
×òî æ, ÿ ðàçîê ñîãëàñèëñÿ — ÷òîáû «êîëëåêòèâ íå ïîäâîäèòü»… Òåì áîëåå,
÷òî ñòàíîê ñàì ïî ñåáå òåïåðü äåéñòâèòåëüíî íà õîäó. Íî âîò äëÿ ïîñòîÿí-
íîé, íå ïàðàäíîé çàãðóçêè âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ ýíåð-
ãè÷íûõ ìåð òàê è íå ïðèíÿòî.

È åñëè ìíå ñåé÷àñ, êàê âîäèòñÿ, ñêàæóò, ÷òî óæå «ñòàâèëè âîïðîñ»,
ÿ îòâå÷ó: «Çíà÷èò, ïëîõî ñòàâèëè, ðàç âîç è íûíå òàì».

14.12.81

Ðåìàðêà: îò «Ïèñåì…» — ê «õðîíèêå».
Íà ýòîì ôàêòè÷åñêè çàêàí÷èâàåòñÿ îñíîâíàÿ ñþæåòíàÿ ëèíèÿ öèêëà

«Ïèñüìà Ëþáèìûì æåíùèíàì» (1980–1981).
Åãî ñìåíèë ñëåäóþùèé, «õðîíèêàëüíûé» öèêë — «Âûõîä èç “ìåðòâîé

çîíû”» (1982).27 (Ñåíòÿáðü 1999).

3.11. Ïîÿñíåíèå ê îãëàâëåíèþ: «Çàêîäèðîâàííûé àðõèâ»3.11. Ïîÿñíåíèå ê îãëàâëåíèþ: «Çàêîäèðîâàííûé àðõèâ»3.11. Ïîÿñíåíèå ê îãëàâëåíèþ: «Çàêîäèðîâàííûé àðõèâ»3.11. Ïîÿñíåíèå ê îãëàâëåíèþ: «Çàêîäèðîâàííûé àðõèâ»3.11. Ïîÿñíåíèå ê îãëàâëåíèþ: «Çàêîäèðîâàííûé àðõèâ»

[Íèæå — ñâîåãî ðîäà «çàêëþ÷åíèå» ê «Ïèñüìàì…» (èþëü 1982). Ðàçîñëàíî
âñåì àäðåñàòàì îäíîâðåìåííî. — À. À.]

Ìîè äîðîãèå!
Íà ïðîòÿæåíèè äâóõ ëåò âû ïîëó÷àëè, ïîðöèÿìè, íå ðåãóëÿðíûå, íî

ïðîäîëæàþùèåñÿ çàìåòêè — î «ïðèêëþ÷åíèÿõ ñîöèîëîãà-íàëàä÷èêà» è
íà èíûå òåìû. Ïîñêîëüêó ïîëó÷èëñÿ ñâîåãî ðîäà ñåðèàë, ÿ íàçâàë åãî:
«Ïèñüìà Ëþáèìûì æåíùèíàì».

Âîçìîæíî, êòî-òî è ñáåðåã âñå, ÷òî ÿ ïîñûëàë. Íà ýòîò ñëó÷àé — âîò
âàì ïîëíîå «îãëàâëåíèå». ß äåëàë åãî ïî ñâîåìó êîìïëåêòó.

Íîìåðà ñòðàíèö ñîîòâåòñòâóþò òåì, ÷òî ó âàñ, ïîñêîëüêó áûëà âñåãî
îäíà ìàøèíîïèñíàÿ çàêëàäêà. <…>

* * *
Êàê îòíîñèòüñÿ ê ýòîìó ýêñöåíòðè÷íîìó ïðåäïðèÿòèþ? Â èçâåñòíîì

ñìûñëå, ÿ ïðîñòî ìóëüòèïëèöèðîâàë ñâîé ëè÷íûé àðõèâ. Ëîãèêà åãî ñî-
ñòàâëåíèÿ èìïðîâèçàöèîííà. Ýòî — íåî÷åâèäíàÿ öåëîñòíîñòü î÷åâèäíîãî
õàîñà (÷òî, âïðî÷åì, ìîæíî ñêàçàòü è î ñàìîé ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè).

Âñåãî òóò — 18 áîëüøèõ ïèñåì ïëþñ ìíîãî÷èñëåííûå äîêóìåíòàëü-
íûå ïðèëîæåíèÿ. Ýòî — ñâîåîáðàçíûé æèçíåííûé è íàó÷íûé îò÷åò ïå-
ðåä äðóçüÿìè.

Âìåñòå ñ òåì, êàæäîå îòäåëüíîå ïèñüìî â ñâîå âðåìÿ áûëî òàêæå àêòîì
ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ. Ïðèñóòñòâîâàë è èãðîâîé ìîìåíò. È â «ñòè-
ëèñòèêå» êàæäîãî îòäåëüíîãî ïèñüìà, è â àðàíæèðîâêå âñåãî ñîáðàíèÿ.
(Îá ýòîì ñïåöèàëüíî ãîâîðèòñÿ â «ïðåäóâåäîìëåíèè» 1980 ã.)28

27 Ñì. ãëàâó 5: ðàçäåë «Âûõîä èç «ìåðòâîé çîíû». Ïðîöåññû è ñîáûòèÿ».
28 Äðóãîé âàðèàíò ýòîãî ôðàãìåíòà:
«…Àðõèâ ýòîò ñîñòîèò èç 18 áîëüøèõ ïèñåì, àäðåñîâàííûõ (çà ðåäêèìè èñêëþ÷åíèÿìè) êîí-

êðåòíûì ëþäÿì è íå ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ äåéñòâèòåëüíî ÷óæèõ ãëàç. …Ðàçóìååòñÿ, íå òîëüêî
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* * *
Èãðà ïðîäîëæàëàñü, ïîêà ñåáÿ íå èñ÷åðïàëà (â ïèñüìàõ, íî íå â æèçíè).
Êîå-ãäå, ïîõîæå, «ïåðåõëåñòíóë»… Ýòà äðóæåñêàÿ ýñêàïàäà óæå ñòî-

èëà âàøåìó êîððåñïîíäåíòó (õîðîøî, åñëè òîëüêî åìó!) íðàâñòâåííûõ
òåðçàíèé. Íî äåëî óæå ñäåëàíî. (Óòåøàþñü òåì, ÷òî ïî îòíîøåíèþ ê ñà-
ìîìó ñåáå ÿ äîïóñêàë êóäà áîëüøóþ íåñêðîìíîñòü, ÷åì ïî îòíîøåíèþ
ê ñâîèì àäðåñàòàì.) <…>

* * *
Â îòëè÷èå îò ïèñåì, êàê òàêîâûõ, íå ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ «ïîñòîðîí-

íèõ», ïðèëîæåíèÿ ê ïèñüìàì ñïëîøü ñîñòàâëåíû èç äîêóìåíòîâ, èìåþ-
ùèõ (èëè èìåâøèõ) ñàìîñòîÿòåëüíîå îôèöèàëüíîå áûòèå.

Ïðèëîæåíèÿ èíîãäà ïðåâûøàþò ïî îáúåìó ñàìè ïèñüìà. Îíè èìåþò
ñâîé ñìûñë è áåçîòíîñèòåëüíî ê ïèñüìàì, õîòÿ èíîãäà â êîíòåêñòå ïðè-
îáðåòàþò «âòîðîé ñìûñë».

Ñàìè æå ïèñüìà áåç ýòèõ ïðèëîæåíèé (õîòÿ áû òî áûëè «çàìå÷àíèÿ
ê òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîöåññàì») ñóùåñòâåííî òåðÿþò â ñâîåì ñîäåðæàíèè.29

* * *
Íàïîìíþ, ÷òî íè îäíîãî äåéñòâèòåëüíîãî íàèìåíîâàíèÿ ìåñòà äåé-

ñòâèÿ, íå ãîâîðÿ óæ î ðåàëüíûõ ôàìèëèÿõ, â òåêñòàõ íåò.30 Ìîæåò, ïàðó
ðàç ãäå è ïðîñêî÷èëî, íî ïîéäè òåïåðü îïðåäåëè, ãäå ïðàâèëüíî… (Çàòî
öèôðû è äàòû âñå òî÷íû!)

Îòäåëèòü ïðàâäó îò ìèñòèôèêàöèè (è íå òîëüêî â ôàìèëèÿõ) íåëåãêî,
äàæå âàì. Â ýòîì ñìûñëå, àðõèâ — «çàêîäèðîâàí». <…>

* * *
Ê ÷åìó âñå ýòè îãîâîðêè? À ê òîìó, ÷òî ñåé÷àñ, ïîõîæå, êðóã ÷èòàòåëåé

ýòèõ ïèñåì âûøåë çà ïðåäåëû ïåðâîíà÷àëüíî èçáðàííîãî àâòîðîì. Êàê
«ýïèñòîëÿðíîìó õóëèãàíó» ñòàëî èçâåñòíî, ñðåäè äðóçåé íåêîòîðûõ èç
ìîèõ âîçëþáëåííûõ íàøëèñü îõîòíèêè ÷èòàòü ñèè îò÷åòû — êàê íåêóþ
«äîêóìåíòàëüíóþ ïðîçó»…

×òî æ, ñìèðþñü ñ ýòîé èíèöèàòèâîé. Ìîè ïèñüìà — ïðèíàäëåæàò âàì.
Íî âñå æå ïðîøó: íå âûïóñêàéòå èõ çà ïðåäåëû êðóãà âàøèõ ëè÷íûõ äðó-
çåé. Â îñòàëüíîì — ìîæåòå äåëàòü ñ íèìè âñå, ÷òî õîòèòå.31

àðõèâ. Êàæäîå îòäåëüíîå ïèñüìî… áûëî òàêæå àêòîì íåïîñðåäñòâåííîãî îáùåíèÿ, èíòèìíîãî
íàñòîëüêî, íàñêîëüêî àâòîð ãîòîâ áûë ïîâòîðèòü ñêàçàííîå îäíîìó (îäíîé) — òàêæå «âî âñåóñëû-
øàíèå», â äðóæåñêîì êðóãó, íî è íå òîëüêî â òàêîì êðóãó…».

Ýòî — ôîðìóëà, êîòîðîé àâòîð ïûòàëñÿ òîãäà îïðàâäàòü «ëè÷íî-ïóáëè÷íûé» õàðàêòåð «Ïèñåì…».
29 Â íàñòîÿùåé ïóáëèêàöèè ïðèëîæåíèÿ, êàê ïðàâèëî, îïóùåíû.
30 Â íàñòîÿùåé ïóáëèêàöèè íåêîòîðûå ïñåâäîíèìû ðàñêðûòû, à íåêîòîðûå ñîõðàíåíû.
31 Äðóãîé âàðèàíò ýòîãî ôðàãìåíòà:
«…Ñðåäè áëèçêèõ äðóçåé íåêîòîðûõ ìîèõ àäðåñàòîâ (êàê, âïðî÷åì, è ñðåäè äðóçåé àâòîðà) åñòü

îõîòíèêè ÷èòàòü ýòî ïîäðÿä, êàê íåêîå «ëèòåðàòóðíîå» ïðîèçâåäåíèå. Âïîëíå èñêðåííå îïðîâåðãàÿ
âñÿêîå èíîå èñòîëêîâàíèå ýòèõ ñòðàíèö êðîìå êàê ñîáðàíèå ÷åëîâå÷åñêèõ è «íå÷åëîâå÷åñêèõ» äî-
êóìåíòîâ, ÿ ãîòîâ ñîãëàñèòüñÿ ñ òàêîé èíèöèàòèâîé. Íî ñ îäíîé îãîâîðêîé. Ìíå êàæåòñÿ, ÿ âïðàâå
íàëîæèòü çàïðåò íà ðàñïðîñòðàíåíèå ýòîé èíèöèàòèâû çà ïðåäåëàìè êðóãà âàøèõ ëè÷íûõ äðóçåé.

(Äðóçüÿ Âàøèõ äðóçåé, òàêèå, êîòîðûå ê Âàøèì ñîáñòâåííûì ëè÷íûì äðóçüÿì íå îòíîñÿòñÿ,
äóìàþ, îò ýòîãî çàïðåòà íå ñëèøêîì ïîñòðàäàþò…)».
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* * *
<…> Íàêîíåö, íè ÿ ñàì, íè, òåì áîëåå, âû — ðåäàêòèðîâàòü ýòè çàïèñ-

êè íå ñòàíåòå. Àðõèâ îòðåäàêòèðîâàííûé — âñå ðàâíî, ÷òî ôàëüñèôèöè-
ðîâàííûé. Ïèñüìà, ïåðåïèñàííûå ïîñëå èõ ïîëó÷åíèÿ, — óæå íå ïèñüìà
(ýòî — çàïðåò ñàìîìó ñåáå!). <…>

* * *

<…> Èòàê, âîò ìîå îãëàâëåíèå.

Ïèñüìà Ëþáèìûì æåíùèíàì (çàìåòêè èç æèçíåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè):
— Ïðåäóâåäîìëåíèå: òåàòð æèçíè è ýïèñòîëÿðíîå õóëèãàíñòâî.
— Ïîÿñíåíèå ê îãëàâëåíèþ: «Çàêîäèðîâàííûé àðõèâ».
1. Êòî ñîøåë ñ óìà? (È. Ï. è Ð. Â.)32

2. Ìàñòåð è ïîäìàñòåðüå. (Í. Ø.)
3. Íîâûé ÷åëîâåê ñî ñòîðîíû. (À. Í.)
4. Èíèöèàòèâû âûíóæäåííûå è íå âûíóæäåííûå. (À. Í.)
5. Ýéôîðèÿ îâëàäåíèÿ. (Ñ. Ì.)
6. Ñîâåðøåííî ñåêðåòíî. (Ã. Æ.)
7. Ïðèò÷à î Ãåíåðàëüíîé ëèíåéêå. (Í. Ø.)
8. Åäèíñòâî â ìíîãîîáðàçèè. (Ð. Â.)
9. Îò÷åò ñîöèîëîãà-íàëàä÷èêà.
10. 49 ïèñåì êàê îäíî. (Í. Ê.)
11. Êàê ïåðåïëûâàòü ðåêó. (Ò. Ä.)
12. Ñòðàäàíèÿ äîêòîðà Ïåòðó÷÷èî (Àíêåòà äëÿ ìîèõ ëþáåçíûõ êîð-

ðåñïîíäåíòîê)
13. Îáðàç æèçíè è æèçíåííûé ïðîöåññ. (Ë. Ä.)
14. Ëåòîïèñü ÏÊÐ (îæèâøèé ïàìÿòíèê). (Ã. Æ.)
15. Èòàê, ÿ ëîâëþ ðûáó… (Ã. Æ.)
16. Íàëàä÷èê è áðèãàäà (ïàðòèçàíùèíà). (À. Í.)
17. Ïðîãðàììà ñîöèîëîãà-íàëàä÷èêà.
18. Çàïèñêè ñ óìà íå ñîøåäøåãî. (Í. Ø.)
— Ïèñüìî áåç íîìåðà (àäðåñîâàííîå ìóæ÷èíàì).33

— Ñóä Ëþáèìûõ («ýïèëîã»).
— Ïðèëîæåíèå: Ãäå-òî, êîãäà-òî, äàâíûì äàâíî… (40 âîëõîâñêèõ

ïðèâåòîâ).34

Àíäð. Àëåêñååâ, 20.07.82

[Íåêîòîðûå ïèñüìà ïðè èõ ïóáëèêàöèè â ñîñòàâå äàííîé êíèãè — ïåðåîçàãëàâëåíû.
Êîíêðåòíûìè àäðåñàòàìè «Ïèñåì…» áûëè:
— Ò. Ì. Äðèäçå, Ë. Ê. Äóä÷åíêî, Ã. Æ., Í. Ñ. Êàòåðëè, Í. À. Êðþêîâà,

Ñ. Ô. Ìèíàêîâà, À. Ê. Íàçèìîâà, È. Â. Ïðóññ, Ð. Â. Ðûâêèíà, Í. ß. Øóñòðîâà.
Ñïàñèáî èì! — À. À.]

32 Çäåñü è äàëåå — â ñêîáêàõ óêàçàíû èíèöèàëû ïåðñîíàëüíûõ àäðåñàòîâ.
33 Ñì. â ãëàâå 5: ðàçäåë «“Ìàòåðèÿ” ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, äàííàÿ íàì â îùóùåíèÿõ».
34 Ïèñüìà 10-å, 12-å, «ýïèëîã» è «ïðèëîæåíèå» â íàñòîÿùåé ïóáëèêàöèè íå ïðåäñòàâëåíû.
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Ïåðâûé âàðèàíò

— ß õî÷ó åùå ïèñàòü, íî ïðàâèòü
Íå õî÷ó! — âîñêëèêíóë Ñèìåíîí.
Âåðíî! Òî æå ñàìîå è ÿ âåäü
Îùóùàþ, à íå òîëüêî îí.
Ïóñòü óæ áóäåò âñå êàê áóäåò.
Êîëü ñåáå òû âåðèøü ñàìîìó!
Ïóñòü äðóãèå çäðàâî è ðàññóäÿò,
×òî êîãäà ïèñàë òû è ê ÷åìó.
Äà è ìàëî ëè áû ÷òî òàêîå
Âû÷åðêíóëîñü ñîáñòâåííîé ðóêîé,
×òîáû æèòü, äðóãèõ íå áåñïîêîÿ,
Èëè ñîáñòâåííûé õðàíÿ ïîêîé.
È íàèâåí òîò, êòî çàâåùàåò
Âçÿòü ëèøü òî, ÷òî âûïðàâèë îí ñàì.
Ýòîé òùàòåëüíîñòè íå ïðîùàþò
Äàæå è âçëåòåâøèì ê íåáåñàì.
È åùå ïîòîì ñìåþòñÿ: — Ãëÿíüòå!
Êàê íè òùèëñÿ îí ïåðî êóñàòü,
À âåäü áûëî â ïåðâîì âàðèàíòå
Ìíîãî ëó÷øå! —
…È ïîøëî ïèñàòü.

Ë. Ìàðòûíîâ.
Íåîïóáëèêîâàííûå ñòèõè // Íîâûé ìèð, 1985, ¹ 1, ñ. 161) (@)

3.12. «Íå ãîðþé!». «Êîøêà, êîòîðàÿ ãóëÿåò ñàìà ïî ñåáå…»3.12. «Íå ãîðþé!». «Êîøêà, êîòîðàÿ ãóëÿåò ñàìà ïî ñåáå…»3.12. «Íå ãîðþé!». «Êîøêà, êîòîðàÿ ãóëÿåò ñàìà ïî ñåáå…»3.12. «Íå ãîðþé!». «Êîøêà, êîòîðàÿ ãóëÿåò ñàìà ïî ñåáå…»3.12. «Íå ãîðþé!». «Êîøêà, êîòîðàÿ ãóëÿåò ñàìà ïî ñåáå…»

[Àäðåñàòîâ íèæåñëåäóþùèõ äâóõ ïèñåì (1983), êîòîðûå ñîõðàíèëèñü ëèøü
â ïåðåïå÷àòêå, ìíå «îïîçíàòü» ñåãîäíÿ íå óäàëîñü. — À. À.]

À. Àëåêñååâ — ? (ìàðò 1983)

<…> Ñòðàííàÿ ôàíòàçèÿ Ðîáîòà — íàïèñàòü Òåáå ïèñüìî. ß ïðèåõàë
ê Ãóðèþ35, ÷òîáû îòïðàâèòü ïèñüìî â «Ïðàâäó», ñòèìóëèðîâàííîå, êàê Òû
âû÷èñëèëà, ïðàâäîèñêàòåëüñêèìè ìîòèâàìè.

Ãóðèé óåõàë <…>, à ÿ îñòàëñÿ ñìîòðåòü ïî òåëåâèçîðó äàâíî ëþáèìûé
ìíîþ ôèëüì «Íå ãîðþé!». È âîò ëèøíèé ðàç ïî÷óâñòâîâàë âñþ íåóêëàäû-
âàåìîñòü Ëè÷íîñòè äàæå â ãåíèàëüíîãî Êýòåëëà, íå ãîâîðÿ óæ î äðóãèõ
ïñèõîëîãè÷åñêèõ òåñòàõ.

Òåáå ìàëî áûëî — Äîí Êèõîòà, Òèëÿ, Áàëäû, Øâåéêà. Ïðèìè Áåíäæàìåíà!
Òû âèäåëà êîãäà-íèáóäü ýòîò ôèëüì? Åñëè íåò — åñòü îïóáëèêî-

âàííûé ñöåíàðèé. Êîãäà-òî ëåæàë ó ìåíÿ íà ïîëêå, äà êòî-òî «çà÷èòàë»…
Ìíå êàæåòñÿ, âñå òàì åñòü â ýòîì ôèëüìå — ìîå Ïðîøëîå, Íàñòîÿùåå è
Áóäóùåå.

Ñìåøíîå æåëàíèå — îáúÿñíèòü, ÷òî íå îáúåêòèâíûì ìèðîì æèâ
×åëîâåê, à — Ñóáúåêòèâíûì íàñòðîåíèåì «ïðåíåáðå÷ü» ýòèì Ìèðîì.

35 Ã. È. Çàáåëêèí (1933–1998). Ñì. î íåì â ïðèëîæåíèÿõ ê ÷àñòè 1: ðàçäåë «Ïàìÿòè äðóãà
(Âîñïîìèíàíèå î Ãóðèè Çàáåëêèíå)».
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Ãóðèé (ïðîñòàÿ äóøà) ðàññìåÿëñÿ íàä ïðîãíîçàìè (Òâîèì è ìîåãî äðó-
ãà). Íè÷åãî ñ íàìè íå ñäåëàåøü! À êîãäà íå õâàòèò ó íàñ Þìîðà, îñòàíåòñÿ
èððàöèîíàëüíîå ñàìîñîçíàíèå Áåíäæàìåíà, ñîçäàþùåãî øóòëèâûé ìèô
î òîì, ÷òî åñòü öåííîñòè âûøå îáûäåííîãî ìèðîïîíèìàíèÿ è âìåñòå
ñ òåì — ïðèíàäëåæàùèå åìó…

Òâ. Àíäð. Àë., 12.03.83

* * *

À. Àëåêñååâ — ? (ìàé 1983)

Çäðàâñòâóé!
<…> Ó ìåíÿ åñòü ïåðåìåíû â «ñëóæåáíîì ïîëîæåíèè». Ñäàâ íà ñëåñàð-

íûé ðàçðÿä, ïåðåøåë ÿ èç íàëàä÷èêîâ-ïîâðåìåíùèêîâ â ñëåñàðè-ñäåëüùè-
êè. Ðàáîòàþ — ñ ìàÿ — â áðèãàäå. Çàãðóçêà íà ðàáîòå — âñå âîñåìü ÷àñîâ.

Ìîå ñîâìåñòèòåëüñòâî â ÈÑÝÏå, êàê ÿ Òåáå â ñâîå âðåìÿ ïèñàë, ïðå-
êðàòèëîñü åùå íà ðóáåæå 1981–1982 ãã. Ìåíÿ òîãäà «ïîäîáðàëà» Âûñøàÿ
ïðîôñîþçíàÿ øêîëà êóëüòóðû (ïðîáëåìíàÿ ñîöèîëîãè÷åñêàÿ ëàáîðàòî-
ðèÿ À. Òèõîíîâà). Ãîä ÿ èñïðàâíî ïèñàë äëÿ íèõ îò÷åòû, ïî ìàòåðèàëàì
«×åëîâåêà è åãî ðàáîòû. 1976».36

Íî, ïîõîæå, èç ÈÑÝÏà êòî-òî óñèëåííî íà ìåíÿ â ðåêòîðàò ïðîôñî-
þçíîé øêîëû «íàñòó÷àë». Ïðîäëåíèå ñîâìåñòèòåëüñòâà â ÂÏØÊ íà ñëå-
äóþùèé, 1983-é ãîä îêàçàëîñü ïîä áîëüøèì âîïðîñîì.

Òîãäà ÿ ñàì âçÿë íàçàä ñâîå çàÿâëåíèå, óïðåäèâ íàìå÷àþùèéñÿ îòêàç.
Îòêðîâåííî ãîâîðÿ, ïðîäîëæàòü ñîâìåñòèòåëüñòâî, ïðè ïîâûøåííîì ê ñå-
áå âíèìàíèè, ó ìåíÿ æåëàíèÿ íåò. È âðåìåíè, ïðè íîâîì ïðîèçâîäñòâåí-
íîì ðåæèìå, ñîâñåì íå îñòàåòñÿ.

Â îáùåì, ñ èíñòèòóöèîíàëüíîé íàóêîé ÿ áîëüøå ôîðìàëüíî íèêàê íå
ñâÿçàí. Ãóëÿþ «ñàì ïî ñåáå», êàê òà ñàìàÿ êîøêà…

Ïîêà áûë íà Êóáå, ìíå ïðèñâîèëè çâàíèå «óäàðíèêà êîììóíèñòè÷åñ-
êîãî òðóäà» (ôîðìà ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñîðåâíîâàíèÿ, êîòîðóþ ÿ â íà÷àëå
60-õ, áóäó÷è æóðíàëèñòîì, ñàì ñîçäàâàë, à â êîíöå 70-õ, áóäó÷è ñîöèîëî-
ãîì, ðàçâåí÷èâàë).

Âîò, êàæåòñÿ, âñå ãëàâíûå íîâîñòè. Èòàê, «ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ñîöèî-
ëîãèÿ», íàáëþäàþùåå ó÷àñòèå — íà íîâîì âèòêå ñïèðàëè! <…>

Òâîé Àíäð. Àë., 9.05.83

[Ñóäÿ ïî ýòîìó ïèñüìó, àâòîð, ïîõîæå, åñëè íå ïðåäâèäåë, òî «ïðåä÷óâ-
ñòâîâàë» òî, ÷òî çäåñü íàçâàíî «ïîâûøåííûì ê ñåáå âíèìàíèåì»… Ïîñëåäíåå
ðåçþìèðîâàëîñü â îáûñêå (ñåíòÿáðü 1983), à çàòåì âûëèëîñü â «äåëî» ñîöèîëîãà-
ðàáî÷åãî.37 — À. À.]

36 Ñì. â ïðèëîæåíèÿõ ê ãëàâå 5: ðàçäåë «Îòêóäà áåðåòñÿ è ÷òî äàåò áðèãàäíàÿ ôîðìà îðãàíèçà-
öèè òðóäà».

37 Ñì. ãëàâû 4 è 7–10.
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… — Âàì, íàâåðíîå, íðàâèòñÿ çäåñü ñèäåòü, — âêðàä÷èâî ïðî-
äîëæàë Äîìàðîùèíåð. — Âû, íàâåðíîå, î÷åíü ëþáèòå ëåñ. Âû åãî
ëþáèòå? Îòâå÷àéòå!

— À âû? — ñïðîñèë Ïåðåö.
Äîìàðîùèíåð øìûãíóë íîñîì.
— À âû íå çàáûâàéòåñü, — ñêàçàë îí îáèæåííî è ðàñêðûë áëîê-

íîò. — Âû ïðåêðàñíî çíàåòå, ãäå ÿ ñîñòîþ, à ÿ ñîñòîþ â ãðóïïå
Èñêîðåíåíèÿ, è ïîýòîìó âàø âîïðîñ, à âåðíåå, êîíòðâîïðîñ àáñî-
ëþòíî ëèøåí ñìûñëà. Âû ïðåêðàñíî ïîíèìàåòå, ÷òî ìîå îòíîøåíèå
ê ëåñó îïðåäåëÿåòñÿ ìîèì ñëóæåáíûì äîëãîì, à âîò ÷åì îïðåäåëÿ-
åòñÿ âàøå îòíîøåíèå ê ëåñó — ìíå íå ÿñíî. Ýòî íåõîðîøî, Ïåðåö,
âû îáÿçàòåëüíî ïîäóìàéòå îá ýòîì, ñîâåòóþ âàì äëÿ âàøåé æå
ïîëüçû, íå äëÿ ñâîåé. Íåëüçÿ áûòü òàêèì íåïîíÿòíûì. Ñèäèò íàä
îáðûâîì, áðîñàåò êàìíè… Çà÷åì, ñïðàøèâàåòñÿ? Íà âàøåì ìåñòå ÿ
áû ïðÿìî ðàññêàçàë ìíå âñå. È âñå ðàññòàâèë áû íà ñâîè ìåñòà.
Îòêóäà âû çíàåòå, ìîæåò áûòü åñòü ñìÿã÷àþùèå îáñòîÿòåëüñòâà è
âàì â êîíå÷íîì ñ÷åòå íè÷òî íå ãðîçèò. À, Ïåðåö? Âû æå âçðîñëûé
÷åëîâåê è äîëæíû ïîíèìàòü, ÷òî äâóñìûñëåííîñòü íåïðèåìëåìà…

Áð. Ñòðóãàöêèå. Óëèòêà íà ñêëîíå. 1965 (Öèò. ïî: À. Ñòðóãàöêèé,
Á. Ñòðóãàöêèé. Óëèòêà íà ñêëîíå. Ë.: Ñìàðò, 1990, ñ. 7)

…Âñå äåéñòâèÿ, çàìå÷àåìûå íàìè â îïûòå, êàêîãî áû ðîäà îíè
íè áûëè, ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîþ ïîëíîé íåïðåðûâíîñòüþ, ïåðåõîäÿò
äðóã â äðóãà… Âñå äåÿòåëüíîñòè, îò ñàìîé âåëè÷àéøåé, îò êèðïè÷à,
ñðûâàþùåãîcÿ ñ êðûøè, äî ñèÿþùåãî ïåðåä òîáîé äóõîâíîãî âçîðà,
êîòîðûé âîñõîäèò ïåðåä òîáîé èëè îò òåáÿ èñõîäèò, ñîñòàâëÿþò îäèí
ðÿä…

Ãåòå (öèò. ïî: Ê. Ñâàñüÿí. Ãîëîñà áåçìîëâèÿ. Åðåâàí, 1982) (@)

* * *

Âìåñòî çàêëþ÷åíèÿ (Òåàòð æèçíè íà çàâîäñêèõ ïîäìîñòêàõ)
Â ãëàâàõ 2 è 3 áûëè ïðåäñòàâëåíû «çàìåòêè èç æèçíåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñ-

òè» 20-ëåòíåé äàâíîñòè, ñ íåêîòîðûì ìèíèìóìîì ñåãîäíÿøíèõ êîììåíòàðèåâ.
Ïðåäëàãàÿ ñâîé òîãäàøíèé «ïîèñê æàíðà» âíèìàíèþ ñîâðåìåííîãî ÷èòà-

òåëÿ, àâòîð âïðàâå îæèäàòü è èðîíè÷íîãî îòíîøåíèÿ, â ÷àñòíîñòè, ê íà÷àëó
ýòèõ çàïèñîê («ýïèñòîëÿðíîå õóëèãàíñòâî», «ñîöèîëîãè÷åñêèé áàëàãàí» è ò. ï.).
Îñòàåòñÿ çàâåðèòü, ÷òî ñàìîèðîíèåé ïðåèñïîëíåí è èõ ñî÷èíèòåëü. (Ïðè÷åì
ñåãîäíÿ — áîëüøå, ÷åì òîãäà.)

…Îñòàòüñÿ «ôàêòîì ëè÷íîé áèîãðàôèè» ñîöèîëîãà-èñïûòàòåëÿ è åãî àä-
ðåñàòîâ ýòèì «ïèñüìàì-äíåâíèêàì» áûëî, îäíàêî, íå ñóæäåíî. Î ÷åì â ñëåäóþ-
øåé ãëàâå. (Ñåíòÿáðü 1999 — äåêàáðü 2000).


